I'PAICKA YIIPABA
I'PAJIA BUJEJbUHA

MU3BJEILITAJ O AHKETHPABY ITPUBPEJTHUKA
CATIOAPYYJA TPAJA BUJE/bBUHA

Bujessuna, mapt 2025. roagune



CAJZIPXKAJ

1.
2.

3.

N B ....conconnsessnsemsnsnnsnmnsnnmsmnsnsrtans bpns saii kb kisd AL A R s S IR S M A wR o 3

AHAJIU3A AHKETHOT VIIMTHUKA 3A ITPUBPEJJHUKE I'PAJTA BUJEJbUHA ... 3
2.1. HadopMmaigje o MOCTOMABITY ..uuscimaiisssnsmnssissnssss i sssassmsiiasisissboisaros 3
2.2 CHpaISR JaREnl B NDEBITHOT CoRTODM o amsma e i B s i e 5
2.3.  EduxacHOCT cucTeMa 3a H31aBambe IPaheBHHCKHX JTO3BOMA .voevverreenreerrarrenneernaersenns 7
24. TpenpHABEBOCTH THONIKOBA TIOCTIOBATEE xxvssssesssws-3iss sk vsvsus ywsiss sisss v ssvaveisssins 9
2.5.  lloapmika 3aNolbaBalky U YIPABIBAKE JbYACKHM PECYPCHMA ... ..v.vveevereerrerererenns 10
2.6.  Ilpoujene o norpedama 3anonusasama y nepuoay 2024-2025. roqusa................ 12
2.7.  Ilpoujena unrepeca 3a capajiby ca CPeIHHM CTPYUIHHM IIKOTAMA ..............o..... 13
2.8.  IlnanoBu u moTpeGe 3a MOICPHH3AIM]OM ITOCTOBABA ......ve.vovereeeeesosooooooeoeen 14
2.9.  IlujeHe u KBATHTET KOMYHATHUX YCIIyra u HHQPACTPYKTYPE ..vvveeveveeeeeeeeranns 15
2.10. Ilpujemnosu, moxsaie, HHULH]ATHUBE M TIPUTOBOPH .....ooveveeeeeeeeeeeeseeooooooooeoeoeo 16

SAKIBYUAK ....coommmisssrimiimmmnninncscessssssmsenssssssssssmssssssssessssssssseseesssssmssesssesesssssssse oo 17



1. YBOJI

I'pancka ynpasa I'pama bBujesbMHa KOHTHHYMpaHo paad Ha yHampehemy yciosa 3a
IPHBPEJHH Pa3Boj M TPYXKakwy MOJPIIKE JIOKATHAM Mpeay3eTHAIMMA. Y TOM CMHCIY,
CIPOBEJEHE Cy pa3IMYHTe AaKTHBHOCTH W HMHHUIM]jaTHBE KOj€ HMMajy 3a I[HJb NoOO0bIName
IIOCTIOBHOI' OKPYK€Ha U MOJCTHLAKe EKOHOMCKOI pacTa. JeJaH o/l K/byYHHX aclekaTa OBHX
aKTHBHOCTH j€ H KOHTHHYHpaHa capajiba ca NPUBPEJHUIMMA, Kako Ou ce Gosbe pasymjene
BLHXOBE N0Tpe0e U M3a30BH Ca KOJHMA CE CyOouaBajy.

Y Tom KOHTekcTy, I'pajicka ympaBa je OpraHW3oBala HM3 CacTaHaka H paJHOHMIA Ca
NPESICTAaBHHUIIHMA JIOKAJHE IpHUBpele, Kako OW ce HIeHTH(HKOBale K/bydHe 001acTH 3a
yHanpehemwe u pa3Boj. OBe aKTHBHOCTH €Y YKJbYYHBAIE M KOHCYJITAIM]E Ca CTPYUHAlliMa U3
pasnMYHMTHX O00JacTH, Kao M capajmby Ca aKaJeMCKAM H HAyYHOHCTPAKHBAYKHM
uHCTHTYUHjama. Llub je OMo na ce Kpeupajy KOHKpETHE Mjepe M Mpernopyke Koje he
JONPUHH]ETH MOOOJBINARKY TIOCIOBHOT aMOHMjEHTa W TOAPIIIH MPEIY3eTHHIMMA Y HBHXOBOM
pany.

ITopen tora, I'pajacka ynpapa je akTHBHO pajiiiia Ha IPOMOIIHjH bHjesbHHE Kao aTpakTHBHE
JEeCTHHALIM]€ 32 HHBECTHIIH]E, Kpo3 yuelihe Ha pa3M4YUTHM CajMOBMMa M KOH(epeHIM]jama,
Kao M Kpo3 pa3Bo] MH(MpacTpyKTypHHX Ipojekata koju he omoryhutH Oosbe yciioBe 3a
nocioBame. OBe aKTHBHOCTH CY MO IIHPET CTPATELIKOT OKBHPA KOjH MMa 3a IIHJb J1a bujesbrHa
NOCTaHe PErHOHATHHU LEHTap MPUBPEIHOT pa3Boja ¥ HHOBAIH]a.

2. AHAJIM3A AHKETHOI' YIIMTHHKA 3A IIPUBPEJIHUKE I'PAJIA
BUJE/BUHA

I'pancka ynpaBa I'pana Bujesbuna y Toky 2024. ronuse crpoBena je aHKeTy Meby
IpUBpPEIHUIIAMA ca moapyyja I'paga bujesbMHa. AHKETHHM YIHTHHKOM 3a IIPHBPEIHHKE
NPHKYILUBEHH Cy OJrOBOPH Ha JBajeceT ocaM MNuTama, Mmehy kojuma cy Ouina nurama
3aTBOPEHOI THIIA, ca MOHYHEHHM OArOBOPMMA, &M U MHUTamka OTBOpeHor Thna. YkymHo 170
NPHBpPEIHHX cy0jeKaTa y4ecTBOBAIO je Y IOy haBamwy YIIUTHHKA. AHKeTa je Oula nouje/peHa
y ZIECET JH]jeIIOBa.

2.1.Madopmanuje o nocioaBuy

V ankeTH Koja je oOyxsaruia 170 npuspeanux cybjekara y rpany bujesbuna, Hajehu 6poj
yYeCHHKA JONa3d W3 CEKTOpa TProBHHe HA BEJIHKO M MaJo, civjeau npepahuBavka
HHIYCTPHja, a 3HaYajal yauo uMajy u rpaljeBHHAPCTBO H 0CTaJe YCTY/KHE /1je/IaTHOCTH.
Behuna cy6Gjekara je opranm3oBaHa Kao ApYIITBAa ¢a OrpaHH4YeHOM oarosopHomhy
(1.0.0.), 10K je Opoj aKHOHAPCKHX APYINTABA MUHUMa/IaH. [IpeMa BeIMYUHH, HajBULIE j&
MaJIiX H cpeamux npeayseha, jox Besmka npeayseha uynHe camo Mamu yauo. Behuna
npeayseha uma o 1 1o 10 3amocierux, a 6poj npesyseha ca Buie o 200 3anocieHHX je BeoMa
MaJH.

2.1.1. Tlpema mjenatHOCTH

Hajsehu Opoj ydecHuka aHkere J0Jia3d U3 TPrOBHHE HA BEJIMKO H MAaJ0, KOja YMHH
31,76% cBux npuBpeaHUKa, ciujeu npepahuBauka unaycrpuja ca 20,6%. 3Havyajan yauo
uMajy 4 rpaheBHHApPCTBO H ocTaje yeay:xkHe aeaaTHoeTu ca 11,18% u 17,65% yuecHuxa.
Mamu 110 DpUBpeHHUKA IPUIIaa CEKTOPUMA Kao IITO CY Mo/bONpUBpena, HHpopMauuje 1
KOMYHMKAaLHje 1 YCIyKHe 1jeIaTHOCTH, KOjH 3aje/IHO YHHE MarbH 1Mo ankeTe. CeKTOpH KOjU



HHCY OMITH TIpEJICTaB/bCHH Y aHKETH yKJbydy]y Baheme pyla H KameHa, cHa0qujeBame
BO/IOM, Ka0 H HEKE JIpyTe JeIaTHOCTH.

Njenatnoer . i Bpel 1R

f'HomoanBpe,ua ITyMapcTBO M PHOOIIOB 12 : 7 10
Baleme pyaa n KaMeHa 0 10,00
IIpepahuBauka WHIyCTPHja 35 20,60
I[IpousBomma u CHaOIMjeBame EIEKTPHYHOM EHEPIHjOM, 3 176
IUIMHOM, [IAPOM M KJMMarusanuja

- CuabujeBarmbe BOJOM; KAHATH3AIM]a, YIIPABIbAKE OTIAIOM 0 0.00
¥ JjeNaTHOCTH caHallje (peMe/injalije) JKHBOTHE CPEInHe =
I'paheBuBapCcTBO 19 11,18
TproBuHa Ha BETMKO U Majo; MONPaBKa MOTOPHHX BO3HIIA H 54 31.76
MOTOIHKATIA - .
Cao0Opahaj u ck1aguIITe®HE 1 0,58
JljenaTHOCTH  TIpy’Kamba ‘CMjemTaja, npunpemMe 9 5.29
MIOCITYKHBaKkha XpaHe; XOTEIH]ePCTBO U YTOCTHTE/bCTBO ’
Mudopmannje 1 KOMyHHKaLHje 3 1,76
®uHaHCH]CKE jeTaTHOCTH U zuenamocm ocurypa}ba 0 0,00
[locnoBame HEKPETHHHAMA 0 0,00
CrpyuHe, Hay4YHe ¥ TEXHHYKE J[jeJITaTHOCTH 1 0,58
AJMUHHCTPAaTHBHE U TTOMOhHE yclIy:KHE je/laTHOCTH 1 0,58

- ObpasoBame B 0,58
JljenaTHOCTH 3/1paBCTBEHE 3aLITHTE U COIIHJa_IIHOF pana 1 0,58
VwmjeTHOCT, 3a0aBa U pekpeanuja 0 0,00
Ocrasie yClIy:KHe J1jeIaTHOCTH 30 17,65

YKynHo | / 170 100
Tabena op. 1. Iloojenra ankemupanux npuspeonux cybjekama npema ojeiamnocmuma

2.1.2. Tlpema oOmuKy OpraHu3oBama

Behuna ankeTMpaHux mnpuBpenHHX cy0jekaTta oOpraHW3oOBaHa j€ Kao ApymITBa ca
orpanudedom oarosopuomhy ([1.0.0.), koja umHe 127 npuBpenHux cydjekarta.
Camocranan npeaysernnuu (C.IL) npexacraBmajy 40 cybjekara, 0K aKIHOHApCKa
apymrsa (A./l.) unne camo 3 cydjexta. OBa CTpYKTypa Moka3syje 1a je BehuHa npuBpenHuKa
y rpaay bujermuna oprammzorana kao J[.O.0, nok je Opoj akIMOHAPCKHX IpylNTaBa
MHHHMAJIaH.

_ O6.IMK OpraHH30Bama '_ Bpoj %
HpymTBo ca orpanu4yeHoM oarosopHouhy — J1.0.0. 127 74,71
Camocrtainu npejnyserHuk — C.I1. 40 23.53
AKIHOHAPCKO JPYLITBO — A. IL 3 - 1,76
Yxynmo i L a1

Tabena op. 2 Iloojena ankemupanux npuepeonux cy@emma npema 0bauKy opeaHuzosarsa
2.1.3. Ilpema BeJMYUHH

V ankeru je 16 npuBpeaHHKa K1acu(PUKOBaHO Kao MHUKPO, 72 kao Maaa, 48 kao cpeama,
16 xao Beanka npeayszeha, mok 18 mpuBpemHHKA HHje Ta0 OATOBOP HA MUTABE O BEIHYUHHU.
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Osu nojanu nokasyjy na je sehuna npeayseha na noapyyjy bujessune mana uinm cpenma, 10K
BeJIMKUX npeayseha uma mMame.

Beanunna bpoj %
Muxkpo 16 9.41
- Mano 72 42,35
Cpenme 48 28,24
Bemuko 16 941
- bes oirosopa s 10,59
Yxynwo e 1o

Tabena op. 3. Ilodjena ankemupanux npuspeoHux cydjexama npe.ua geauduHY cybjexma
2.1.4. Ilpema Opojy 3amocIeHHX

Behuna, oqHocHO 90 aHKeTHpaHHWX NpHBpeAHHKa 3anomsbaea ox 1 go 10 spyam, 1ok 58
npuBpenHuka uma usMehy 10 u 50 3amocnenux. J/[BaHaecT MpUBpeIHHKA 3amolybaBa H3mehy
50 u 100 panuuka, a 8 npuBpeanuka uma u3Mehy 100 u 200 3amocnenux. Camo jBa
MpHBpeAHHKa uMajy Buine oa 200 3anocieHux.

Bpoj 3anocaennx Bpoj %
1-10 90 52,94
10-50 58 34,12
50-100 7,06

S 10-200 8 471
LU0 2 —Y)
 Ykymno LLE 100

Tabena 6p. 4. Iloodjena ankemupanux npuepeonux cyojexama npe,wa bpojy 3anocienux

V30pak ce Mame-BHINIE MOXKE CMATpaTH YINOpPEJIHBHM ca OIINTHM IOKa3aTe/buMa o
cTpyKTypH npuBpene y I'pany bujesbuna, 6Gapem kaja je pujed o o0IHKY OpraHH3oBama, 6pojy
3arocCJ/IEHUX, BEJIMYHHH H ITpEMa HjEHaTHOCTH. Hal’lOMHH)EMO, Ja Cy aHKETOM oun 06YXBaheHPI
camo MpHBPe/IHU CyO]eKTH Y IPHBATHOM BIaCHHINTBY. [TocioaaBiy U3 jaBHOT ceKTopa (OpraHu
BIIACTH, (JOH/IOBH, jaBHE YCTaHOBE, jaBHa npeay3eha i ci.), HUCY OHIIH NpeIMET aHKeTe.

2.2.Capaama jaBHOI H IPHBATHOI CEKTOpa

Oj1 170 npuBpeTHUKA KOJH Cy YYeCTBOBAJIM Y aHKeTH, 48 npuBpeIHHKA UMaO0 je KOHTAKTe
ca I'paackom ynpasoMm, yriaBHoMm kpo3 yueinhe y IlpuBpeaHoM caBjeTy, eKOHOMCKOM
¢opymy, paanum rpymama 3a uspany Crpareruje paspoja rpana buje/bHHa M JMpeKTHE
KOHTakTe ca rpaaoHadeTHAKoM. OBH TNPHBPEIHHIIM CY Takohe yUecTBOBAIH Y pa3HUM
npojektuma kao wro cy "Hlanca 3a UT noverak' u akuuja "Oseqennmo rpaa’’, kao u y
rpaheBHHCKHM NPOjeKTHMA H aKTHBHOCTHMA NOBE3aHUM ca jaBHHM HabaBkama. Hekonuko
NPUBpEHUKA je HaBello Jia cy capahuBaiu ca ['paJckoM yrpaBoM y Be3H ca cyOBeHIHjama,
npeMHjamMa H CI1.

MehyTtum, 121 npuBpeHHK HHje HMAao HUKAaKBe KOHTakrTe ca ['pajckom ynmpaBom, LITO
yka3syje Ha To Ja BehuHa npuBpeIHNKa HUje OUNa yK/bydeHa y OBakBe akTUBHOCTH. Takohe, 1
NPHBPEIHUK CE HHJE U3JaCHUO O CBOM KOHTAKTY ca rpaaoM. OBH pe3yiTaTH moka3syjy aa, Hako
HEKH MPUBPEIHUIIM aKTHBHO capal)yjy U y4ecTBY]Y y JOKaJIHHM HHUIHjaTHBaMa, BEIUKH Opoj
IbUX HHUjE€ HMAo JUPEKTHY capadmy ca npeacrtasHuiMMa ['paacke ympase.



Op mpuBpeIHHKA KOJH CY YYeCTBOBAIM Y aHKETH, 6 MPpHBpeIHHKA j€ H3)aBUJIO Ja j€ 0AHOC
jaBHOT M TIPUBATHOT CEKTOpa y MOCTEIIBHX TOJUHY JlaHa 3HayajHO moboJbmiaH, a0k 41
NpUBPEIHUK CMaTpa Ja je Jonuio Ao Hamperka. Mehytum, 95 npuBpeanunka je HaBeno ja
HHje OWIo poMjeHa, 16 npuBpeIHHKa cMaTpa Ja ce OHOC MMOropiao, a 6 npuBpeIHHKa je
HCTAKJIO J1a je 3Ha49ajHo noropma ojHoc. [llect mpuBpeaHHKa ce HHje H3jacHUIIO.

Kao paziore 3a nO3UTHBHE [IpOMjeHe, INPHUBPEIHUIM CY MCTAKIH I000/bIMAaHY
KOMyHHKanujy, Behy TpaHcnmapenTHoct, nosehaHy cnpeMHoCT rpajicKHX BJacTH 33
capaamy, kao u noapiky UT cekropy. Muoru cy noxsaiwig 6o/by capaamy ca I'pagckom
YIpaBoMm ¥ YKJbY4HBame y [IpuBpe/iHH caBjer, ajld U HArJIaCHITH J1a je HEOIIXOAHO PaguTH Ha
JMCUHILIMHH 3aII0CIICHHX Y JaBHOM CEKTOpY M Ha moBehamy HHTEpeca 3a KBAJIMTeTHMje
$pyHKIHOHHCAB:E.

C mpyre cTpaHe, NPUBpPEIHMIIM KOJH Cy YKa3add Ha HEraTHBHE acleKTe, HUCTAKIU CY
He0CTAaTaK pazyMHjeBamba o1 cTpane [ pancke ynpagse 3a notpede npuBpeIHUKA, HEJI0jAJaHY
KOHKYPCHUHjY, Ka0 U BHIIAK a/IMHHHCTPATHBHHX npenpeka. Takohe, HEKU NIPUBPEIHUIA
CY YKazall Ha HeJ0BO/bHY KOMYHHKAIIH]y, HeMpy:Kame aJeKBAaTHHX HHpopMmamuja u
HEN0CTATAK HHHIHMJaTHBA 0J1 CTpaHe jaBHOT cekropa. IIpobiemMu nonyr BHCOKHX nope3a H
JonpuHoca ¥ HeyckiaheHe cTpyKType y BaacTu Takohe cy OMIIM U3HECEHH Kao pa3iio3H 3a
MoropIname 0HOCA.

VKynHO, 0THOC JaBHOT U IIPHBATHOT CEKTOPA j€ OLIM]EHEH K0 Heyje/HaueH, ca 3Ha4ajHUM
OpojeM IpUBpe/IHUKA KOjU cMaTpajy a HHje JOULI0 0 MPOMjeHa, alli U ca HEKUM IIPHMjeTHHUM
HaNpeTKOM Y KOMYHHKAIM]H U Capaliby.

On 170 ankerupaHHMX NpUBpe/HHKA, 24 je HaBelO Ja Cy HEKe OJ NpPe/UIOKEHHX
HHHUIHjaTHBa 03UTHBHO pujemiere (14,12%), 73 je oaroopuiio HeratueHO (42,94%), a 73 ce
Huje uzjacHmio (42,94%). OHM KOjU CY OJIFOBOPHIIM IOTBPAHO HCTAKIH CY Pa3IHYHTE
HHHLMjaTHBE Koje cy peannzoBaHe. Mely muMa Cy noKpeTame HHHUIMjATHBE 33 H3pajly
HACTaBHOT IIIaHa M IpOrpaMa 3a 3aHHMame cTojlapa, Kao u ydemhe y MpojeKTy 3ajeaHo ca
3aB0/10M 3a 3a110LbAaBAE H CPEAHOLIKOICKUAM 1IEHTpoM. Takolje, cmoMeHyTH cy jorahaju kao
LITO Cy OpraHu3alnuja Jjeduje HOBE I'OJIMHE M IMpeJCTaBe 110 JOMOBHMA KYJITYpEe Y MjECHHM
3ajeIHAIIaMa.

Jlpyre HHMIMjaTHBE KOj€ Cy pealM30BaHe YK/bYUYjy capaamby ca ['pajckoM ynpaBoM, Kao
1 obOmnazak cinobomHux 30Ha y [Tupory, v debpyapy 2025. romune. Takohe, cmomenytu cy
MOJICTHIIAJH U CyOBEHIIM]e 3a PUBPEIY H TOJLONPHBPEY, A00H]jame /I03B0Ma 3a rpaheme ol
Opjessema 3a IPOCTOPHO ypeheme, OpojykKerwe J03BoJIia M yjlarame Yy JOKaIHY
HH(PACTPYKTYDY.

On yxynHo 170 anketupanux mnpuBpennuka, 37 (21,76%) je ydecrBoBano Ha
NPOjeKTHMA KOjH ce 0/1HOce Ha (HHAHCHjCKY MOAPHIKY HA JOKAJIHOM HHBOY, JOK 132
(77,65%) Hucy Ounm yK/bydeHH y TakBe npojexre, a 1 (0,59%) ce Huje uzjacauo. I1lto ce tuue
MOJICTHIIaja HA JIOKATHOM HHBOY, 41 je MOTBp/HIO Aa cy OWJIH KOPHCHHIM Cpe/ICTaBa, IITO
IIpeACTaBiba 0KO 24% HCNHTaHUKA, CYIIPOTHO TOME, 126 npUBpeaIHHKa HUCY OMITH KOPHCHHUIH
OBMX Cpe/CTaBa, WITO YHHH OKO 74% CBHX OJroBOpa, JAOK C€ TPH HCHHUTaHA cy0jeKTa HHCY
M3jacHHIIA O OBOM IHTamy. Ha nuTame koje ce 0JJHOCH Ha IIPOjeKTe KOjH cy OHiTH pHHAHCHPaHH
CTPaHHM JAOHATOPCKHM CpeACTBHMA, 16 je MOTBPANIO A2 ¢y YUeCTBOBAIH Y NPOjeKTHMA,
ITO TpeacTaB/ba OKO 9% wmcnurtanuka, 151 npHBpeIHMK HHje YYeCTBOBAO Y TAaKBHM
1pojekTuMa, o ynHu 89% oxrosopa, Tpu cyGjeKTa HHCY Jlaja OJAroBOp Ha 0BO nutame. Ha
IHTamE Ja JH ¢y OWIM KOPHCHUIM CTPAHUX JOHATOPCKHX CpecTaBa, 15 je moTBpaMIo aa cy



614.;1" KOPHCHHIIA., mTO yuHHA 8.8% HCIIMTAaHHKa, 4 Cy OATOBOpPHJIA ca He, 10K ce 151 HHJe
H3JaCHHJIO O OBOM IHTamy.

' Ox 170 aukernpannx PUBPE/IHAX cyDjekara, 69 je noTBpamio aa IpHMa HHpOopMallHje o
JABHHM TI03HBUMA ITyTEM €JIeKTPOHCKE MOLITE 01 rpajckor Oxcjexa 3a JIEP u EU, mrro ynnu
41% MCIIATaHWKa. Cympotao Tome, 98 HHJ€ TIPHMAJIO TaKBe HH(OpMaIHje, 10K TpH cyGjekta
HHCY J1ana CBOJ OJroBOp Ha OBO mMHUTame. OHH KOJH Cy J1a He NpuMajy jaBHe IIO3HBE, BLHUX 67
e na no0Hja jaBHe mo3MBe, ITO npeacTasba 68% THX oxrosopa u Guhe yKibyheHo y
ME)JIMHT THCTY. 20 MCIIHTaHUKa HHje TT0Ka3asio HHTCPECOBAE 32 IPHMAKLE jaBHUX TT03MBA, 10K
Je 11 ocrano neoatyuHo u HHJ€ C€ U3jaCHHJIO.

[Ipema oarosopuma 135 npuBpeauuka (79,4%), mocroju nmorpeda 3a Bume eqyKanmje o
NPHCTYNY CTPAHHM /IOHATOPCKHM CpPe/JICTBHMA, Hacynpor Tome, 29 npuspennnka cMarpa
A4 TO HH]€ HCONXOHO, JIOK ce 6 HHje H3jacHHIO.

IIpema onroBopuma npuspennnka, 15 nx (8.82%) cmatpa na je ITpuBpenu CaBjeT KJbyyaH
3a pasBoj 3ajelHMLe, I0K 23 MpHBpenHuKa ( 13,53%) cmatpajy ma je Beoma BakHo. 3a 35
npuspeHuKa (20,59%) Ipuspennu casjer je BaxaH, 10k 9 (5,29%) cmatpa 1a je HOTITYHO
HepaxaH. Mebhytum, Benukn 6poj NpuUBpeHHKA, BHX 83 (48,82%), Huje ymosnaro ca
nocrojateM IIpuspeanor casjera, a 5 npuspeanuka (2,94%) ce uuje uzjacamno.

2.3. EpuxacHoOCT cHcTeMa 3a H31aBambe rpaheBHHCKHX M03B01a

Y nocneamwux 10 romuna, o ykynuo 81 npuBpeaHnka KOJH Cy ce GaBHJIH IPajlbOM HITH
IIpOLIAPEIEM TOCIOBHEX oOjekara, Behuna (oko 75%) nasena je ma cy mo3Boie Jno0ujene
PEOBHUM ITyTeM, 6e3 Behux mpobnema. MHoru cy ucTakiu 1a je nporuec 6o Op3, a poKoBH Cy
Onnm uenomropanu. Takohe, capaama ca HaUIEKHUM OpraHMMa, Kao IITO cy ypOanuzam u
Karacrap, Ouia je 3anoBosbasajyha, a mpouezypa je 6uia jacHa u epuxacHa.

Mehytum, nako cy Heku npuBpeIHHIHM OHIH 3a/0BOJBHH IHHAMHKOM H H3BPIICH-CM
namnuponoruje, oapehen 6poj (oko 15%) je ykasao Ha BeoMa CIIOp MPpOIEC, YCiIex
OHPOKPATCKHUX MPOIEIypa H BETHKE KOTHYHHE JOKYMEHTAllHj€ KOja je Mopata OHTH MoHHjeTa
M pa3MarpaHa. Y HEKHM Clly4yajeBHMa, TyTo YeKarbe Ha JI03BOJIE M HejacHe TPOIeType A0BEH
Cy 20 3a0yHe ¥ JI0/IaTHUX TPOIIKOBa. BHcoke 1ujene u Hepoctatak edukacHocTH Takohe cy
OuH npobleMH KOjH Cy YTHHATH HAa YKYIIHO HMCKyCTBO. Ilopea Tora, HEKHM Cy HArlacHIH
noTpedy 3a modoJbluameM capaime H3Mehy pasIMYHTHX MHCTHTYIH]ja, Kako O ce ybop3ao
IPOLIEC U CMaHIIE aIMUHUCTPATHBHE TTPETPEKe.

Hako cy Heku ydecHUIIM OWIM 33/I0BOJbHH MpoliecoM, BehrHa je Harnacuia motpely 3a
yHanpehemeM y obnactu Op3uHe, TpaHCIIAPEHTHOCTH W ¢()HKACHOCTH T00Hjama q03B0JIa.

OujeHa pa3IM4uTHX elleMeHaTa U3 obiacTu ypOaHW3Ma M HW3aBama J03BOJIA 3a TPajiby
npuKasaHa je y cibeaehoj rabemu:

3uaqaj 32 Moje nociioBame KBaaurer npoueaypa/ycayra
Ounjena bpoj % Onjena Bpoj | %
3a10BOJbaH 68 40,00 | 3anoroJbaH 59 | 34,71
Hpocropast e oporan 42 | 2471 | Hesanosoman 40 | 23,53
s bes oarosopa 60 35,29 | be3 oarosopa 71 | 41,76




Bk 3a710B0JbaH 65 38.24 | 3amoBosbaH 57 | 33,53
Perynaumount  ["y..; nosossan 42 | 24,71 | HezanoBosbaH 40 | 23,53
mlaﬂmm o Bes oaroBopa 63 | 37,05 | Bes oxrosopa 73 :i,?:
EduxacnocT | 3a10BosbaH 62 | 36,47 | 3amoBosbaH 58 ,
npouexypa HezanoBosban 42 | 24,71 | HezanoBosbaH 38 | 22,35
H31aBamba
s 8.82 | Bes oxrosopa 74 | 43,53
NorR M be3 oarosopa 66 38, P
HHBOY
EduxacHocT | 3an0Bosban 53 | 31,18 | 3amoBosbaH 47 | 27,65
nponeAYpa Hesanososban 42 | 24,71 | HesanoBosban 38 | 22,35
H31aBamba
J103B0.JIa HA
_mey bes oarosopa 75 44,11 | be3 oarosopa 85 | 50,00
HUBOHMa
BJIACTH
Moctymmocr | 3,0 poman 73 | 42,94 | 3anosoman 64 | 37.65
undopmanuja
" m_). s Hezanosoman 28 16,47 | HesanoBosbaH 26 15,29
M3IaBamA
cpy
noTpedHAX
fpon e bes oarosopa 69 40,59 | be3 oaroeopa 80 | 47.06
BebcajTy
I'pancke
ynpase
Hudopmanmje | 3an0BosbaH 54 | 31,76 | 3amoBosbaH 45 | 26,47
0 JOCTYITHHUM HesanoBoskan 40 23,53 | HezanoBosbaH 39 | 22,94
JIOKAIHjama 32
HHBECTHD A€ bes oarosopa 76 | 44,71 | bes onrosopa 86 | 50,59
HdocTymHocT 3anoBoJban 46 27,06 | 3an0BoJbaH 39 | 22,94
i s HesanoBospan 45 | 26,47 | He3agoBosbaH 43 | 25,29
yOyTcTaBa H
¢opmyaapa 3a | Bes ojrosopa 79 46,47 | bes oaroeopa 88 | 51,77
HHBECTHTOpE

Tabena 5. IIpeaneo oyjena enremenama uz ooaacmu ypoanuzma u u30aeared 00360.1a 3a 2paoivy

I[TpuBpeIHUIIK CY yIIIaBHOM 330BOJBHHU PA3IMYHTHM €JIEMEHTHMA K3 0011acTH ypOanu3ma
W M3][aBarba JI03BOJIa 3a Ipaiby, alld IOCTOjH 3HauajaH Opoj He3aJ0BOJLHHUX Kaja je y IHTamby
KBINTET ycnyra u epuxacHoct. Hajsehe 3a10B0JbCTBO H3pakeHO je y Be3M ca JoCTYIHOIhy
uHpopMmalHja 0 NOCTYIKY H3IaBamha J03BoJa Ha BeGcajTy ['paacke ynpase, au H Ty OCTOjH
npocTopa 3a nobosbluame KBamureTa. [IpobiemMu ce HajBHIIe jaBibajy y MOIJIELY CIOPHJHX H
KOMIUTHKOBAaHHX IPOLEAYpa, K40 M HEJ0BObHE OOCTYIIHOCTH BOJMYA M YIYTCTaBa 3a
unBectuTope. OBH mojauu ykasyjy Ha mnotpe0y 3a yHanpehemem edHkacHOCTH H

TPaHCIIAPEHTHOCTH Yy IIpoLiecy 100H]jama 103B0A.




2.4. IIpeABMI/bHBOCTH TPOMIKOBA MOCJI0BAKA

Omjene NPE/IBAEUBOCTH TPOLIKOBA [OCTOBAE:A ¥ TOIJICly TAKCH, HAKHA/A U NTOJCTHIIAja
IIpUKa3aHu ¢y y cipeaeho) Tabemu: ’

Ounjena bpoj %

CreneH npeABHUBHBOCTH | 3a10BOJbaH 72 42,35
KOje yTHYY JIOKAJIHE TaKce el
H HAKHATe | be3z oarosopa 30 17,65
Onpasaanoct H3H6ba ' 3anoBosbaH 72 42,35
JIOKAJIHHX TAKCH H HeszanoBoman 76 44,71
HaKHajAa ' bes oarosopa 22 12,94
TpancnapeHTHOCT ¥ 3a10B0JbaH 77 45,29
Bohemy monTHKE Hesanosospan 54 31,76
JOKAJTHHX TAKCH H :
AaKHana bes oarosopa 39 22,95
A,EFeKBaTH.OCT 3a10BO/bAH 54 31,76
NoJACTHIaja/yMabeha HesanoBo/ban 67 39,41
TaKCH, CyOBeHIH]ja Koje ce :
TPEHYTHO Hy/le IPUBATHOM | Bes oxrosopa 49 28,83
CEKTOpY
TpancnapeHTHOCT Y 3an0BobaH 64 37,65
sohemy NoIHTHKE Heza0B07ban 62 36,47

 JIOKAJIHHX : '
noAcTHIAja/yMambeha

TaKcH, cyGBeHumja 32 bes oxrosopa 4 2
NPHBATHH CEKTOP

Tabera 6. Ilpecned oyjena enemenama u3 obaacmu npedsuOLUBOCIU  MPOUKOBA
nocioearba

[IpuBpeHHI Cy YIIABHOM 33/I0BOJbHHM  CTENCHOM peBH/UBHBOCTH  TPOLIKOBA
[OCJIOBarkba KOjH Ce OJHOCE Ha JIOKATHE TaKce M HaKHAIC, all MOCTOjH 3HauajaH Opoj
He3a10B0sbHUX. OTpaBIaHOCT H3HOCA JIOKATHUX TAKCH ¥ HaKHA/a takole HHje y NOTIYHOCTH
sagoBosbaBajyha, jep ce 3Hauajan Opoj NpHBPEIHHMKA M3jaCHHO Kao HEe3a/l0BOJbaH.
TpancmapeHTHOCT Y Bohetby IOIUTHKE JOKATHUX TAKCH H HAKHA/IA OLMjEbCHA j€ NO3UTHBHO
o/1 cTpane BehuHe, alu oneT, IOCTOjJ! | 6poj MpHUBpEIHAKA KOjH CMaTPajy J1a je moTpeOHO BHUIIC

TPAHCTIAPEHTHOCTH.

Kaga je y muTamy aaeKBaTHOCT mojcTH@ja M CyOBeHIHja Koje ce HyJe NpHBAaTHOM
cexkropy. BehrHa NpUBPEIHHKA HHj¢ 3a]0BOJbHA, AT U TY [IOCTOjH 3Ha4ajaH Opoj OHHX KOju
cMaTpajy Ja cy TNOACTHIAJH IOBOJBHH. TpaHCHapeHTHOCT Y Boherby MOJHTHKE JOKATHHX
noacTMI@ja M cyOBeHIHMja Takohe HHje TOTIYHO sagoBosbaBajyha, jep je Bemuku Opoj
TIpPHBPE/IHUKA HE3a/10BOJbaH, MITO ykasyje Ha morpedy 3a pehoM TpancmapenTHOWhY H

jacHHjUM NpaBHIAMA Y 0B0j 007aCTH.

KTH, Kao mTO CY TpaHCI'Ia])EHTHOCT U NpeaBUIJbHBOCT,

VYKyITHO IJIeJaH0, HAKO HEKH acme
hamy

n06ujajy MO3MTUBHE OljeHe, MOCTOJH jacaH curHAI Ja je ToTpeOHO pajuuTH Ha TOBE



OIpPABJAHOCTH M AaNEKBATHOCTH TAKCH, HAKHad ¥ TogcTHugja, kao u Ha Behoj
TPAaHCMIAPCHTHOCTH Yy OTHATHIH KOja HX peryIuiie.

[IpuBpeHALE Cy Y CBOjUM HpETIOpykama JIOKaJTHHM BJIACTHMa HCTaKJIH HOTpe§y 3a
CMameHeM H YKHJameM ofpeheHnx TaKCH M HaKHaja, Kao H 3d 60JpOM KOMYHHKAIIM]OM H
capafboM € BracTuMa. MHOTH Cy MPEVIOKHAIA CMAbEe TAKCH 32 KOMYHaJIHE YCIIyTe, Kao H

3a TaKkce Ha TPOHW3BOJHE AKTHBHOCTH, cMarpajyhu 1a TPCHYTHH H3HOCH npecTaB/baly
3HauajHy Oapujepy 3a MHBECTHUHjE H Pa3Bo).

Taxohe, MpUBpPEIHUIY Cy HarJTaCHIIA noTpedy 3a Behom TpaHcnapeHTHomhy y Bohemy
IOMHTHKA TAKCH H HAKHAJAa, Kao W BehHM yK/byunBameM NPUBPEIHOr CEKTOpA Y
mpouece JOHOIEHA 0ayKa. HekoqHko oarosopa yKkasyje Ha IOTpedy Ja ce TaKCE U HaKHAMC
TIPHIArofie Pa3IMgHTHM BpCTaMa N0CI0Barbd, HapouuTo 3a Malld 1 cpenrba mpeayseha, e na
ce omoryhiH JaKIIy MPUCTYI H 60Jba HH(GOPMECAHOCT 0 YCIOBHMA H NPOUECTYPaMa.

Cmameme GEpoKpaTije u yBoherse eIeKTPOHCKUX TIaTGopMHU 3a 605y KOMYHHMKaIA]y ¢a
PEBPEIHUITAMA Takohe cy OM/M HecTu 3axTjeBH. MHOTH Cy ce OCBPHYJIM H Ha [MTAmbC
KOMYHAIHHX TaKCH 32 MCTHIAIbE peKyiama, cMaTpajyhu 1 ¢y oBe Takce HermoTpeOHO BHUCOKE.
Taxolje, HEKH Cy TIPEIIOKHIA U yBOherwe (hICKCUOMIHIjHX U pa3yMHHJUX CKalla TakCH Y
3aBHCHOCTH O]1 BPCTE JjENaTHOCTH U BeIHuMHE mpeyseha.

TIpUBpEIHHIM Cy Takohe MPEUIOKUIHM JIa CE YMjecTo BHCOKHX TAaKCH H HAKHAJa Hyle
IOICTHIAjH 32 HHBECTHIIHje, K20 ¥ /Ia ce CMame HJIH YKHHY Takce Koje ontepehyjy mane
H MHKPO Ipeay3eTHHKE.

[IpuBpenHULIM CYy M3HUjETH pa3He NPENopyKe 3a JIOKATHE BIACTH Y IOINeNy KpeHpama
aZiekBaTHE IOJMTHKE TIOJICTHIIAja ¥ CYOBEHIIMja 3a MOCIOBHH CEKTOp. MHOIH Cy yKa3ald Ha
norpefy 3a cMamemeM BHCOKHX HAKHAIA M TAaKCH, Ka0 M Ha BaXHOCT moBehama
cy0BeHIMja 32 MaJie M Cpel-€ Mpeay3eTHUKe, HAPOUHTO 32 HHBECTHIHje Y TeXHOJIOTHJY,
onpeMy H eHeprercky egpuxacuoct. Takolje, mpemioxeHo je yBoheme momcTumaja 3a
3anonubaBamke, Ka0 M oJlakmmuie 3a npeayseha xoja ce 6aBe mpom3BoaWmOM, IUTO OH
TOTIPHHH]EI0 PAcTy M Pa3Bojy JOKATHE eKOHOMH]E.

[TpuBpenuunu cy takohe Herakam morTpedy 3a 60/bOM KOMYHHKAIIHjOM €A JIOKAJTHHM
BJIACTHMA, Ka0 H 3a TPAHCHAPEHTHHjHM BohemeM NoMTHKEe y Be3H ca TakcamMa H
cyoBenumnjama. [lopehame cyOBeHmmja y obnmacTmma kKao IITO Cy HOJBOIIPHBpEna, Maia

npeny3eha u HHBECTHIHjE Y TIPOH3BOAILY OHITH CY YECTH 3aXTjeBH, KA0 H CMAFEHe TAKCH 3a
pexyiame U KOMYHaJIHEe HaKHAJE.

JonarHo, HCTakHYTO je Aa OH JoKaiHe BIacTH Tpebaio ma mpy:ke Behy moapmiky 3a
NpHBpPEeAHNKEe KOjH HHCY MOJHTHYKH AaHTAKOBAHH W Ja ce Buile (GoKycupajy Ha
CTUMYJIHCA-€ HHBECTHIN]a Y MPOU3BO/IHE AKTHBHOCTH YMjECTO Y TPTOBHHY.

2.5. Tlonpmka 3an0I/baBamky H yOPaB/bame JbYACKHM pecypcHMa

Y mocieqpux roauny jana, 98 npuBpenHAKa, 0HOCHO 66,7%, u3jaBuio je na je 610

mpoMjeHa y 6pojy sanocnenux. 68 mpuspenuka, wi 29,3%, 1a Huje 610 mpoMjeHa y 6pojy
3aM0CICHUX, JOK 4 NPUBPEAHUKA, HIH 3,9%, HHje Jajio 0AroBop.
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JleraibaH mperuiet npoMjeHa y Opojy 3acrociieHHX y MOCIEIbAX IOJMHY JIaHa PHKa3aH je
y cibeieho] Tabenu rpynucanoj mo 3aHMMamkHMa y KOJIOHaMa ,,HOBO3aCMOJIEHH , ,,caMOBOJHHO
OTHIUIH, ,,OTOYIITEHU" U ,.ICH3HOHHUCAHH "

3annMame | HoBo3anmociienu Cgmonqmno Oinym*renn Tlensnonucaun
| o OTHILIH . e .
Pasna 3anmMarmma 184 149 12 20

KB, CCC 106 36 48 1
Ty 54 38 2 2
TTPOH3BOIEBH

bpasap 42 23 9 4
Tprosan 19 25 3 1
Maranuonep 14 3 3 0

Bozau 13 7 0 1
Yeynwo 432 281 . >

Tabena 7. Ilpecned npomjena bpoja sanocienux h% nocieorux 200UHy OaHa

lITo ce THge nonatHe oOyke pagHuka, 99 mpuspeanuka (58,24%) je noTBpAMIO J1a je y
BHUXOBOM Tpenyzehy npeasubena jozatHa oOyka paanuka, 66 npuBpenHuka (38,82%) je
OJITOBOPHJIO J1a HUJE, A0K 5 (2,94%) npuBpeIHUKA HHjE J1aJI0 OJIFOBOP HA [HTAHeE.

OroBopH Ha NUTake 0 NpodIeMUMa Y MPOHANIAKEILY PaJHHUKA KOJH MOcjenyjy noTpedHo
3HamWe, BjCeLITHHE, HCKYCTBO M COCOOHOCTH Mmoka3zyjy ja je 104 npuBpeanuka (63%) umaino
oBaj npobieM, 60 (36%) Huje uMao, 10K ce 6 nmpuBpeaHuKa (1%) HHUje uzjacHmI0. OHH KOjH
CYy HaBeJIM Ja WMajy npoOsieM MNpHIMKOM 3alolljbaBamka paJHe CHare ykKasaiu ¢y Ha
HeA0CTATAK KBATH(PHKOBAHHX paJlHHKAa Yy pa3jJHYATHM 00/1aCTHMAa, Kao mTO Cy
apBonpepahuBayka M YrocTHTe/bCKa 3aHHMamba (KYBapH, KOHO0apH), MeIHIHHCKO
ocob.be (TepameyTH, MeJHIIHHCKE CeCTpe, /beKapH), Kao U CIEIHjaIi30BaHH PaJHHULIHU Y
HHIYCTPH]JH Kao INTO Cy HHKewepH, Mexanu4dapu, I{HLl onmeparepn, meranocrpyrapsu,
opaBapu u Bapuonu. /lonaTHo, Kao npodaeMH ¢y HCTAaKHYTH HEIOCTAIM Y BjeIITHHAMA Ka0
IITO Cy pa/l HA padyHapy, M03HABaMK€ €HIVIECKOI je3HMKa, KA0 H HeJ0BO/bLHO HCKYCTBO ¥
cnenHdUYHEM 00;1aCTHMA MONMYT €JeKTPOTeXHHKe H Kpojema. Takohe, HejxocTatak
3aHHTEPECOBAHOCTH 3a paJd, HHCKE IJlaT€ H HeaocTarak aJeKBaTHOI 06pa30|3arba ounm Cy
(GakTopH KOJH 0TeKAaBa]y NMPOHAIAKEHE OAroBapajyhux palHHKa.

On 170 npuBpenHHKA KOjH CY OJrOBOPHIIH Ha IHUTAaE Ja JIH HOBOTPHMJBCHH PaHHIH
Mopajy npoja3utu aojaatHe ooyke, 100 (59%) je moTBpauio 1a je odyka obasesHa, 60 (35%)
na Huje, a 10 (6%) ce Huje uzjacHmno. OHH KOjH Cy NOTBPAUIN MOTpedy 3a 00YKOM HCTAKIH
Cy Ja ce OHa OJHOCH HA pa3IHYMTE acleKTe, Kao ITO cy 00yKe 3a pax Ha creuu)HIHAM
MOC/IOBHMA, 3alITHTY Ha pany, NMPOTHBIOXKAPHY 3alITHTY, Paj ca ONPEMOM H PYKOBambe
MAaIHHCKAM ypehajuma. MHOrM 07l pajJlHUKa KOju mpoiiaze 00yKYy YK/bYUY]Y MEIHLHHCKO
oco0Jbe, KyBape, paHuke y mpepaan Boha 1 moBpha, Kao U paTHHKE KOJH KOpHCTE crieiiuduane
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mamuHe nonyt Busbyuikapa 1 CNC oneparepa. [lopea tora, o6yka oOyxBara U BaXHe TeMe
Kao 1to cy 0e3djeaHoCT Ha paay, ynotpeda codTBepa U KOMYHHKALIHOHE BjEIITHHE.

Ha nurtame 0 MpUCYTHOCTH OCrocoO/beHUX TpPEeHepa 3a JoJaTHe ejlyKauuje pajHuka, 50
npuBpeaHuKa (32%) je noTBpAMIO 1a UMAjy TAaKBe CTpy4Ymake y cBojuM (upmama, gok 111
npuBpeaHuka (73%) Huje, a 9 (6%) ce Huje uzjacHuno. [IpuBpeTHUIM KOJU UMa]y TpeHepe 3a
elyKallujy 3all0CIEHHX HaBeJIH CY CHEIHjaTHOCTH Kao HITO CY JipBolipepaljuBauka HHyCcTpH)a,
3al0THTa Ha pajy, [pOrpaMHpame, pavyyHOBOACTBO, YIOCTHTE/LCTBO, MAIIMHCTBO,
MEXaTpOHHUKA, TProBHHA, Kao 1 o0yke y obnact MCO craniapia u nponu3BoImbe.

Kana cy ynutanu na nu cy 3aMHTEPECOBAHH 3a aHTaKOBamke BambCKUX capajHUKa 3a
IonatHe exykanuje, 19 npuspeanuka (12%) je u3pasuiio uaTepecosame, 10k 145 (96%) uuje,
a 6 (4%) ce HHUje HU3jacHUIIO. 3a OHE KOJH CY 3aHMHTEPECOBAHM, HaBejIeHe CY 00JIACTH Kao LITO
Cy THMCKH paj, rpaduka, ¢puHaHCH]e, MApPKETHHT, eJIeKTpOeHepreTHKa, MaluMHCKa obpana,
o0Opaza Merasia, EKOHOMH])a, BETEPUHAPCTBO U (pU3EPCKE YCIyTe.

2.6. IIponjene o norpedbama 3anonbaBama y nepuoay 2024-2025. roaquna

Ha nurame na 1M muiaHupajy 3anolubaBakbe HOBHX pajaHuka 10 31. nememOpa 2025.
rongune, 83 mpuspennuka (39,5%) je oxarosopuno morBpano, 82 (38.3%) je oaroBopuiio
HETraTUBHO, J0K ce 5 npuBpeanuka (2,4%) Huje u3jacHUIIO.

Kareropuja 3anumame bpoj paaauka

I'paheBuna 3uap 5
Tecap 10

I"'pahheBUHCKH paHUK 9

'paheBHHCKH TeXHUYAP 2

I"pa)eBUHCKH HHIKEHEP 1

Apmupay 6

PykoBanau rpal)eBHHCKHX 7

MalluHa
beronupan 2
MamuHCTBO H
. MaumHcku TexHuyap 3
MeTaJIypruja

JIMILIOMHpaHH MalHHAIL 1

bpagap 3

AyToMexaHuyap 5

AyTo€eeKTpHYap 3

Meranoctpyrap 1
 YrocruTe/beTBO Kysap 10
Konobap 24

[Tlankep 21
Cobapuua 10

Perenuuonep 2
TproBHHA H JOTHCTHKA Tprogaiy 19
Komepuujasucra 6

Jloructuka 3
--_MM&H}!CF‘{)BBHJ& H AJIMUHHCTPATHBHU paIHHUIIH 10

‘MEHAUMEHT
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E Menayep ]

e UT menayep ; T
DU3HYKH paJIHHK 2
Pagnuum y ayromar kiny6y 5 ]
Pagauum y nponssoumu 76
Pa3na 3anumama 172
Ta6 _YKyIHO _ s
goau]fu era 8. Ilpeeneo zanumarea u bpoja nomenyujanno zanouvusux paonuxka y 2025.
Kareropnja ... 7 RBoaiw
Oxpxuso ynpasmame ' AR AERel P
pecypenma . Berepunap 2
Eneprercka epuxacnoer Enexrpuuap 12
EjnlekTpo nHxkemep 3
Pennk/iaxkHa unaycrpuja Jlumap 2
OnapxuBH MaTepHjaau u
HpORIBOA LTHI] oneparep 1
Omnepatep Ha Opusramy
IJ1aCTHKE >
IIpexpambena u mossonp. M
iy CFoRla i JUHAp 1
[Ipexpambenn TexHHYap 4
3emenarpagma 00 Cronap 10
Kepamuuap 1
Ykynuo Al

Tabenra 9. Ilpeened nompeba 3a , 3erenum nocioeuma’ u Opoja nomenyujaino
3anouibusux paonuxay 2025. 200unu

Behuna npuBpennuka (78%) miaHupa Ja TpaXKH HOBE PaJHHKE IMOCPENOBABEM IIPEKO
3aBojia 3a 3anolUbaBame, 10K ce 65% ocnama Ha npenopyke. Ornamapame y MeIHjHMa Kao
METOJ 3amolbaBaiba HaBOAH 55% aHketHpaHux, a 30% he KOPHCTHTH COICTBeHy Oasy
no/laTaka.

2.7. Tlpoujena uHTepeca 3a capaliby €a CpeAlbHM CTPYHHM IIKOJIaMa

On ykynHo 170 aHkeTHpaHuX mpuBpemnuka, 27 (15,9%) TpeHYTHO HWMa y4CHHKE Ha
npakTH4IHO] Hactasu, ok 137 (80,6%) nema, a 6 (3,5%) ce HUje U3]acHHIIO.

Mely oHMMa KOjH TPEHYTHO HEMa]y YUCHHKE Ha IPAKCH, Hajuemhu pazior je HenocTaTaK
MHTEpecoBama — KaKo O] CTPaHE Y4YEHHKa, TaKo M OJI CaMHX IIKOIA. Bume o tpehune
pcnutanux (35-40%) MCTaKIIo je 1a ce LMIKOIIe HUCY jaBjbalie ca MoHydaMa 3a capazby, 10K je
oko 30% HaBeno Ja YYEHMIM HHCY TOKa3ald 3aHHTEPECOBAHOCT 3a TpaKcy y HHXOBHM
dbupmama. Oxko 15% MpHBpPeIHHMKA HATIACHIIO j¢ Ja HHXOBE KOMIIaHHj€ TPEHYTHO Hemajy
notpely 3a YU4EHHIKOM MPAKCOM, JIOK j& MarbH Opoj HCIMTaHHKA HABEO HEAOCTATAK CTPYIHOT
Kajpa 3a paj ca YYEHHIMMa WIH HEeaJCKBAaTHOCT cBoje (upme 3a oapehene oOpasoBHe

npodue.
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[lojeMHN TPUBPEIHALH CY HaBeld Ja Cy paHuje uMaIA YHUeHHKE Ha IpaKcH, X Ci
YOUHIM HHCKY MOTHBHCAHOCT YUCHHKA 32 3aHMMarba 3a Koja ce IKOIY]Y. Taxohe, ozxrpaop
Cy yKa3aid Ha npodemMe y KOMYHHKAIM]H ca IKojIaMa — KaKo 300T HEJOCTAaTKa HHHIH)aTHBE
ca o0je cTpaHe, TaKo U 3001 yKuaama 01pe

heHux cMjepoBa KOju Cy paHmje O peneBanTHH
33 FlbUXOBY Jj€JIaTHOCT.

yuHy HactaBy, 104 mpHBpeTHHKA

Ha murarbe 0 CIPEMHOCTH 3a IIPAjeM YUCHHKA Ha PaKT :
1ok 54 (31,8%) Huje CIPEeMHO 3

(61,2%) u3jaBHIIO je 1a Cy BObHH 13 npuMe yUeHHKE,
capasmby, a 12 (7%) ce HUje U3)acHHIO.

OBHM pe3yJITaTd MOKa3yjy Aa, YNPKOC TPEHyTHO HHCKO] YKJbYYEHOCTH yYEHHKaA y TIPAKCY,
pehuHA NpPHBPEIHHKA H3pakaBa CIPEMHOCT 33 capalmy ca CpellbHM CTPYHHM
mkoaama. Mnak, 3Hadajan 6poj HCIMTAHAKA H J1ajbe HE HCKA3y)e HHTEPECOBAME, IITO yKa3y]e
Ha TOTCHIMjasHe MpenpeKe, MOMyT HENOCTaTKa KamallaTeTa, pecypca HIH HETIOCTOjarba

oarosapajyhnx o6pa3oBHHX NpodHIIa.

Ha nuTame 0 MoTpeOu 3a J0JAaTHHM KalanuTeTHMa 33 MpHjeM y4eHHKa Ha MPaKTHIHY

nacrasy, 19 mpuspezanuka (11,2%) usjaBuiio je ma uM je moTpebHa 01aTHA MO/PIIKA, JIOK je
133 (78.2%) HaBeJlo 1a HeMajy TakBy noTpedy, a 18 (10,6%) ce HHje H3JaCHUIIO.
Mely oHMMa Koju Cy HaBeId NMOTpedy 3a 10JaTHHM KarlalHTeTHMA, 9 je MCTAKJIO TEXHHYKE
pecypee, 10 MaTepujaine, a 7 Jby/ICKE KallallUTeTe. [TojenuHM Cy yKa3a/ld ¥ Ha BUCOKa IIOPECKa
orntepehema Kao npenpexy 3a Behie yKibyuuBame yUeHUKa y IPakTHIHY HACTaBy. Ogu nojanu
nokasyjy 1a, Hako BehuHa IPHBPEIHHKA HE BUH NPENPEKe y NpUXBaTamy yICHAKA, IO IHHX
cMAaTpa J1a j€ HEOIIXO/IHO JI0/IaTHO yarame y HHPPacTPYKTYPY H Ka/pOBe KaKo 01 OBa capa/ibha
Oua o/IpJKMBa M e(PHKACHA.

Kana je pujeu o kpeHpamy YIHCHE IOJUTHKE Y CPEIILHM CTPYYHHM MIKOJIaMa,
camo 10 npuBpeanuka (6%) je 1o caga umMa10 NPHJIHKY 1a ydecTBYje Y 0BOM Ipolecy,
nok Beauka Behmna (90%) Huje mmanma TakBo HMCKycTBO. CHpeMHOCT Aa ce YK/BYYH Y
KpeHpame YIHCHEe MOJHTHKe H3pasuio je 66 mcnuranuka (39%), nox 94 (55%) Huje
sapHTEpecoBano, a 10 (6%) ce HHje H3jacHUIIO.

Cnuuan TpeH/1 npuMujehen je 1 y H3paad HACTABHHX ILIAHOBA H MPOrpamMa Be3aHHX 32
NpaKTHYHY HACTaBY — caMo 9 npuBpeannka (5%) je yuecrsoBajio y 0BOM mpouecy, JOK
150 (88%) nuje umamo Ty moryhuoct, a 11 (7%) ce HHje H3jaCHUIIO.

2.8. [LnanoBu 1 moTpede 32 MOAEPHH3ALM|OM MOCI0BAKA

On ykynHo 170 aHKeTHpaHMX NpHBpejHHKA, 3Ha4ajHa Behuna, wmux 139 (81,8%)
KOpPHCTH HH(pOpPMAIIHOHE TEXHOJIOTHje Y CBOM MOCa0Bamby, 10K 24 (14,1%) He KOpHCTH, a 7,
(4,1%) ce HHUje U3jaCHUIIO. ,

Mebhy onuma Koju KopHucTe HH(pOpPMAlMOHE TEXHONIOTHje, Hajuemhe ce ocnamajy Ha
3BAHWYHE MHTEPHET CTpaHuIe H ApymTBeHe Mpexe (monyt PejcOyka, Mucrarpama u
TuxToka) pagu npomolHje, KOMyHHKallMje ca KIMjeHTHMa H OrJlalllaBama MPOHM3BOAA H
ycayra. Buine on nsuje Tpehune nenuTtanuka HaBeso je Ja moce/yje HHTEPHET CTPaHMILY, JOK
CY ApYLITBEHE MPEkKE HCTAKHYTE KA0 je/laH O] KJbYYHHX KaHasla 3a TIOBE3HBAKE Ca Kynuéma H
IOCJIOBHUM NapTHEPHMA.

ITopen Tora, oko 4YeTBPTHHE aHKeTHPAHHX KOPHCTH H OHJAjH Mpoaajy, OHIO myTeM
COTICTBEHHX 13:66 npoaasHuna, b2b noprana 3a npaBHa 1Hna WM NIaTHOPME 3a e-TPrOBHHY
Onpehen Opoj mpuBpeAHUKA je HaBeO U KopHIhemhe CrelHjaln30BaHiX IMOCIOBHUX cochBepa;
3a ynpabJbame 3a1uxama (WMS cucremn), padyHoBoacTBO U GHHaHCH]e, Kao u [[PM cucteme
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CJIEKTPOHCKOr GaHKapcTBa u OHJIajH miahama.

C apyre ctpane, oy 24 TIPUBPEIHIKA KOjH He KOpHCTe HH(pOPMaIHOHE TEXHOJIOTHjE Y CBOM
nocioBamy, mux 8 (4,7%) je u3pasmio HaMjepy jaa y Oynyhnoctu yeese MOJIepHa JUTHTATHA
pleuiema, JI0K 14 (8.2%) He [lIaHkpa TaKBy BpcTy yHanpehema, a 2 (1,2%) ce HHje H3jacHuIIO.

OHg KOJH Cy 3aMHTepecoBaHH 3a AHTHTAM3ALH]Y TI0C/I0BAmka YITIaBHOM IIJIaHHpajy na

ycnyra-l, Majia HeKH OJl BHX joIl yBHjek HHCY NpeLHU3Hpany KOHKpeTHe Kopake. Opn noJamnu
YRa3yJy Ha BHCOK HHBO cBHjecTH o 3HaYajy HHGOpManHOHHX TexHo/loruja Mmebhy
npanenHmmM?, 4Jl4 1 Ha norTpedy 3a qomaTHOM MOIPIIKOM Yy npouecy auruTa/He
TpaHcdopmannje, noceGHO ko1 oHux KOJH TeK pasMarpajy 0Baj KOpaxK.

On YKYITHO 170 npuspennuka KOJH Cy y4ecTBOBaIH y aHkertH, 57 (33,53%) je MOTBPARJIO
A2 HM Je noTpeona momoh pajguuka m3 UT CeKTopa, OuiIo TpajHo WM oBpeMeHo, 106
(62.35%) je OJIFOBOPHIIO 1a MM Te ycIIyre HUCY notpebHe, 10k ce 7 (4,12%) HHj€ H3jacHuUIIO.

Meby npuspennumma KOjH Cy H3pasuim notpedy 3a UT ycayrama, Hajuemhe cy
CIOMEHY./TH OTpedy 32 Beb AH3ajHOM, 0JHOCHO Pa3BojeM H o1p:kaBameM Bed cajToBa, Kao
H 32 oJp:kaBameM MpeKHe HHppacTpykType. Takohe, nekn Cy yKasalli Ha noTpedy 3a
OAPKABABLEM M aXKyPHPamEeM CO(TBEpPCKHX pjeliena, Kao U 3a yIpaBibameM JAPYLITBEHHM
MpeXkaMa H MapKeTHHIIKHM aKTHBHOCTHMA. Heku TIPUBPE/THHLIH CY H3PA3HJIH IOTPeDY 3a CBUM
HABC/ICHUM yCIlyrama, Kako TpajHO, Tako H IIOBPEMEHO.

Takobe, Hexe xomnanwmje cy napene na KOPHCTE CIOJbHE M3BOpE, KA0 WITO Cy €KCTepHH
KOPHCHHIIA Wil Apyre dupme, 3a oBe UT yeyre,

Ox yxymro 170 npuspenuka KOJH CY YYECTBOBAH y aHKeTH, 74 (43,53%) je u3pazmio
38/I0BO/bCTBO TPEHYTHUM aHT@KOBAWEM jCMHHIIE JIOKATHE camoympaBe Ha yHampehemy
PajiHe CHare W pasBojy JbYACKHX pecypcea. Hacynpor Tome, 56 npuspennuka (32.,94%) je
H3pasHuiIo HE3a10BOJBCTBO, 10K ce 40 (23,53%) nuje u3jacHmo.

2.9. lujene n KBAAMTET KOMYHATHHX ycayra u HHppacTpyKType

Amnkera mehy npuBpennuuuma y Bujessunu MOKa3yje pa3zIHvdTe HHMBOE 3aJ0BOJHCTBA
KOMYHAIIHUM  yciyraMa W HH(QpacTpykTypoMm. BojocHaGnujeBame, 01803 oTmana u
TENCKOMYHHKANH|E CY YITaBHOM MO3HUTHBHO OLHjeHbEHH. Kanaimsanuja, enexkrpuuna
€HEePrHja H JIOKAIHA YTHA HHPPACTPYKTYpa HMajy HoaHje/beHe omjeHe, 10K Cy rpnjau,e_,
ycayre mpeso3a M CHa0aHjeBame racoM J00HIH HajHHKe OLjeHe, Y3 BEJUKH Opoj
HcTHTaHHKa O3 oarosopa. OBH pe3yiTaTi yKasyjy Ha NoTpeby 3a MOBOJbIIAmEM HOjeIHHHX
ycmyra, 1ocedHo y 001acTH nmyTHe HHPPACTPYKTYpe, KaHATH3aIlMje H CHAG (MjeBarba racoM.

Oujena KoMyHanTHe HH(PACTPYKType MpHuKaszana je y cbeaehoj tabemm:

Injena Kpaanrter . ,[[OCT}’IIHOCT. :
Onjena Bpoj | % Oujena bpoj | % Oujena Bpoj Yo
3anoBoJbaH 99 | 58.2 | 3amoBossan 106 | 62,3 | 3amoBoJpan 122 | 71,7
Boaocnabaujesame | Hesanososban | 54 | 31.7 | Hesanososan | 44 | 25,9 | HesanoBosban | 32 18,8
bes oxrosopa 17 | 10,1 | be3 oarosopa | 20 | 11.8 | be3 oaroBopa 16 9.5
e 3ajoBoJpaH 62 | 36,5 | 3amoBopaH 74 | 43,6 | 3agoBospaH 78 4;3
- Kanaﬂma[;;lia Hesanososead | 59 | 34,7 | Hezamosospan | 48 | 28,2 | HesamoBoman | 50 54,7
bes oarosopa 49 | 28.8 | bes oarosopa 48 28.2 | be3 ogroropa 42 "
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i 3a10B0JbaH 107 | 62,3 | 3anoBosbaH 136 | 80,0 | 3amoBosbaH 138 | 81.1
Onso3 oTnaaa :' | HesanoBossan 55 32,4 | HezanoBossaH 25 14,6 | He3agoBospan | 24 14,1
i be3 oxrosopa 8 5,3 | be3 oarosopa 9 5.4 | be3 oarosopa 8 4,8
3a10BOIbaH 22 12,9 | 3agoBospan 19 11,2 | 3anoBoJban 22 12,9
Fpujai},e - | HesamoBoman | 30 | 17,6 | Hesamosoman | 30 | 17,6 | HezagoBoman | 32 | 18.8
i be3 oqrosopa | 118 | 69,5 | bez omrosopa | 121 | 71,2 | Be3 onroBopa | 116 | 68,3
. - | BanoBospan 22 12,9 | 3amoBospan 21 12,4 | 3agoBosmaH 21 12,4
Ycayre npesoza | HesajgoBoban | 33 | 19.4 | Hesamosoman | 32 | 18,8 | HesamoBoman | 41 | 24,1
i " Bes onrosopa | 115 | 67,9 | Bes oarosopa | 117 | 68.8 | Bes oarosopa | 108 | 63,5
' | 3amoBosbaH 55 | 32,4 | 3apoBosbaH 87 | 51,2 | 3agoBospan 8 1524
EJ-IeKTp.“Ha | Hesanioospan | 104 | 61,2 | HezagoBossan | 70 | 41,2 | HesamoBosban | 69 | 40,6
Yy | bes ogroeopa 11 6.4 | bes oaroeopa 13 7,6 | be3 onrosopa 12 7,0
i 3am0B0JbaH 94 | 55,3 | 3anoBossan 100 | 58.8 | 3amoBospan 108 | 63,5
Teanexkomynukanuje | Hesanososban | 60 | 35,3 | Hesamosomar | 50 29,4 | HezamoBosban | 42 | 24,7
' | /)| bez OJIroBOpa 16 9.4 | Besomrosopa | 20 | 11,8 | Bes oaroBopa 20 | 11,8
. i 3an0BosbaH 57 | 33,6 | 3anoBosban 55 | 32,4 | 3amoBospan 61 35,6
fg;;ﬁ::p‘;f:;;a | Hesamosoman | 82 | 482 | Hesamosoman | 90 52,9 | Hesanosoman | 85 | 50,0
i ' | bes oxroropa 31 18,2 | Be3 oxroBopa 25 14,7 | bes omrosopa 24 14,4
éﬁaﬁnﬁjéname 3amoBosban 9 5,3 | 3ajoBospan 9 5.3 | 3angoBospan 9 54
kit - | Hesanososban | 37 | 21,8 | Hesamosoman | 37 | 2 1,8 | HesamoBospan | 48 | 282
| be3 oarosopa 124 | 72.9 | Bes oarosopa | 124 | 72,9 | Bes 0JIroBOpa 113 | 66.5

NIOK HEKH cMaTpajy 1a je KOMYH

Tabena 10. IIpezneo oyjena yujene, Keanumema u OOCMynHocmu KOMYHANHUX yeayea

Ha nurame Ha koju Hauun 6u rpax bujessnHa Morao no6ossimaTtu JOCTYIIHOCT U KBaJIUTET
MHQPAacTPYKType M KOMYHAIHHX yCIyra npHMBpeIHHUH NPeLIAKy NH060/bINAHe NnyTHe
HHpacTpyKTYpe, BOJ0OCHabaHjeBama, KaHAIH3alHje H CHa0aAMjeBama eHeprujom, y3
Oo/by opranmsanujy jaBaor NpPEBO3a H KOMYHAIHHX yeayra. Hernay norpedy 3a Behum
ylaramuma, epUKACHHjHM yNpaBbameM u CHHKABAKE€M TPOWKOBA. 3axTHjemajy
oarosopuuju npucryn I'paxcke ynpase, 6o/by KOHTpoay ycayra m AHTAKOBaH€
CTPYYHHX KaApoBa paau yHanpehemwa KBauTeTa KHBOTA H N0C10BaMHA.

2.10. Ipujennosn, noxeane, HHHUHjaTHBE H MPHIOBOpPH

lpuspeanm  Bujesune YITIaBHOM  XBaJle TIpAIOHAYCIHHKA M HHHLH]JaTHBY 3a

KOMyHHKauH]y, amm wucTuyy noTpedy 3a GosboMm CapailboM  ca  ympaBoM, Behom

IToceGno Harjtamasajy npoGieme ca TIApKHHIOM, ITyTeBMMa, pacBjeToM u €IEKTPOMpEIKOM
-]

HKalHja ca TpaackuM BIacTuma HEOOBOJBHA.

3axTtHjeajy ypebenuje yp6auncruuke niaHoBe, yemhe cacra

HKE ca
Oomy KOHTpOITy HeneranHor pasa. e
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3. 3AK/bYYAK

Ha ocHOBY pe3y/iTaTa aHKeTe CIpoBeleHe Mehy npuBpenHuumMa ca mnoapydja I'pana
Buje/bHHa, MOKE Ce 3aK/by4HTH J1a TOCTOjH 3Ha4ajaH IIPOCTOp 3a yHanpeheme capa/iibe u3mely

jaBHOT W IIPHUBATHOT CEKTOPA.

Mako cy HEKH IPHBPEIHHIM M3PA3HIH 3aM0BO/BCTBO KOMYHHKAIIHjOM H MOJIPIIKOM KOJY
nobujajy on I'pasicke ynpase, BeJIMKH Opoj cMaTpa [a je noTpeOHO paguTH Ha 11000/blIaY
TPaHCIAPEHTHOCTH, ePUKACHOCTH H YK/bYUHBakha NPUBPEIHHUKA Y IPOLIECE TOHOUIEHA O/UTyKa.

[IpUBpeTHAIM CY HCTAKIIM MOTPEOY 3a CMambemeM aJIMHHHCTPATHBHHX IIPENpeKa, 00b0M
OpraHH3alMjoM KOMYHAIHHX yclyra i HHppPacTpyKType, Kao B BehuM ynaramuma y pasBoj
nokanne ekonomuje. Takohe, Harmamena je BakHOCT Behe MOJIpHIKE MalMM H CPEIBHM
npeayzehuma, kao u notpebda 3a Behom eaykannjom H 00yKOM paHe CHare.

JacHe mpemopyke y Be3u moTpeda 3a (opManHHM U HeQOpMalHHM 00pa3oBameM H
nporpaMuma 00yKa YKJbYdyjy pasBoj M HMMILIEMEHTaIHjy mporpama koju he omoryhutn
pajHHLIMMA /la CTEKHY HOBE BjellTHHE W 3Hama, Kao M yHampeheme mocrojehnx. Oso he
TOTIpHHH]JeTH 00Jb0] MPHUIPEMIBEHOCTH paJHE CHAare 3a M3a30B€ CaBPEMEHOI TPKHILTA pajia.
[lopen Tora, moTpeOHO je CTBOPHTH TIPHIIMKE 32 capailby aKaJeMCKUX H
HAY4YHOMCTPa)KMBAUYKHX HHCTHTYIIHja ca NPHBpEIOM, Kako OH ce omoryhuio mpeHomeme
3Harba U TEXHOJIONH)a, TE TMO/ICTaK/Ia HHOBAlMja ¥ KOHKYPEHTHOCT JIOKAJTHE EKOHOMHJE.

Y3umajyhu y 063up cBe HaBejeHe mnpenopyke u cyrectuje, I'pancka ynpasa Bujessune
Tpeba Ja HHTEH3WBHPA HAMOpe Y MpaBly 11000JbIIama yCIOBa 3a IMOCIOBAIbE H CTBApaha
NOBOJBHH]ET OKPY:Keba 3a pa3Boj npuepezae. OBo he TONpHHHjETH HE caMO EKOHOMCKOM PacTy,
Beh 1 noGoJbmamy KBaIHTETa JKHBOTA CBHX rpahaHa.

[Topen Tora, BaXHO je HarmacuTH NoTpedy 3a JACHAM M KOHKPETHHM IIPEIOpyKaMa y BE3H
ca popmanHum u HehopMaTHuM obpa3oBameM U mporpaMuMa o0yka. OBO yKJbydyje pa3Boj 0
HMIUIEMEHTALM]y [porpamMa Koju fie oMoryhHTH pajHHIMMa 1a CTEKHY HOBE BjeIITHHE M
3Hama, Kao 1 yHanpehewe nocrojehux, mro he nonpuHKjeTH 60/b0] NPHIPEMBEHOCTH PajIHe
CHare 3a H3a30BE CaBPEMEHOT TpyKHIITa paja. [Topex Tora, moTpeGHO je CTBOPUTH MPHIIMKE 3a
capalmy aKaJeMCKHX H Hay4HOMCTPaXKMBAuKHX HHCTHTYIHMja ca IPHUBPEIOM, Kako OH ce
OMOryhuJIO TIpeHoIeThe 3HAha H TEXHONOTH]a, T€ MOJCTAKTa HHOBAIMjA U KOHKYPEHTHOCT
JIOKaJTHE EKOHOMH]e.

bpoj: 02/20-057-1-62/25 H3Bjewitaj npumIpeMHo:
Hatym: 11.03.2025. roause Muno TTonetan
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