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1.ОПШТИ ПОДАЦИ

1.1.Статус,правна форма и дјелатност предузећа

Пун назив предузећа: Јавно предузеће за

Адреса предузећа:М.Црњанског бб Бијељина

Власничка структура:Град Бијељина

Дјелатност:35.30

Матични број: 01982249

ПИБ:402021610009

ЈИБ:4402021610009

Директор:Красавац Младен,дипл.ецц.

Телефон:055-211-640

Фаx:055-211-641

Емаил:градскатоплана@ теол.нет

1.2. Историјат предузећа

Дирекција за приватизацију је донијела рјешење број:01-СП-399-4-1/99 ОД
09.11.2001.којом се одобрава статусна промјена подјеле предузећа издвајањем дијела
имовине ОЈДП „Комуналац“ Бијељина ради оснивања новог предузећа ОЈДП „Градска
топлана“ са п.о. Бијељина. Према Одлуци СО Бијељина број:01-023-28/2002. од
23.05.2003.године и Одлуке о измјенама и допунама Одлуке о оснивању број:01.022-32/04
од 08.07.2004.године одобрена је подјела постојећег предузећа ОЈДП „Комуналац“ на два
предузећа

1) ОЈДП „Комуналац“ Бијељина
2) ЈП „Градска топлана“ Бијељина

Од стране истих предузећа сачињен је и Диобни биланс према којем је извршено
разграничење и подјела средстава, потраживања и обавеза и у складу са билансом
закључен Споразум о разграничењу средстава, права и обавеза ( број:01/2004.од дана
30.09.2004.године)

1.3. Дјелатност јавног предузећа

Предузеће је регистровано за обављање производње и дистрибуције топлотне енергије.
Допунске дјелатности предузећа су обрада и одлагање неопасног отпада, изградња
цјевовода за течности и гасоводе, увођење инсталација вододвода, канализације, гаса и
инсталација за гријање и климатизацију, трговина на велико робом од метала,
инсталационог материјала, уређајима и опремопм за водовод и гријање, инжењерске
дјелатности и сл.



3

На бази дјелатности, врсте послова и обима послова, урађена је и унутрашња организација
предузећа која је дата у Правилнику о организацији и систематизацији радних мјеста.

2. ВИЗИЈА,МИСИЈА И ЦИЉ ПРЕДУЗЕЋА
2.1.Мисија

Мисија нашег предузећа у будућем периоду је:
- Поуздано снадбјевање топлотном енергијом наших корисника, по тржишно

најповољнијим условима,
- Унапређење производног процеса на задовољство наших корисника, запослених и

менаџмента,
- Допринос очувању и унапређењу животне средине кроз унапређење процеса

производње топлотне енергије у циљу смањења утјецаја на животну средину уз
одржавање отвореног пословног односа са заинтересираним купцима наших
услуга, константну едукацију запослених и максимално повећање сигурности
пословања предузећа.

2.2. Визија

Визија предузећа је да буде друштвено одговорно, тржишно орјентисано, предузеће које
ће омогућити сигурно снадбјевање својих корисника топлотном ененргијом.

2.3.Циљеви

Основни циљеви које ће предузеће настојати остварити у блиској будућности су:
- уредна и квалитетена испорука топлотне енергије,као и одржавање и унапређење
постојећих капацитета везаних за број корисника,

-вршити инвестирање у најнеопходнију опрему и ремонт котловског постројења,
- унапређење односа са добављачима и корисницима услуга,
- брига о заштити и безбједности свих запослених,
- брига о заштити животне средине,
- повећање краткорочне и дугорочне ликвидности предузећа кроз наплате услуге гријања

кроз повећање постојећег степена,
- настојати створити што боље предуслове да се постојећи стандард запослених побољша
у што већој мјери.

Сви горе наведени циљеви се могу испунити и остварити квалитетном организацијом и
руковођењем менаџмента предузећа, оснивача предузећа и представника локалне
самоуправе уз константно професионално ангажовање свих запослених.

3.ОСНОВЕ ЗА ИЗРАДУ ПЛАНА РАДА ЗА 2018.годину

3.1. Процјењени физички обим дјелатности у 2017.години

У оквиру постројења за производњу топлотне енергије предузеће располаже са два котла.
Укупна инсталисана снага котлова износи 7.60 МW .
Битно је истаћи да се ради о котловским постројењима који су стари 36 година. У
наредном периоду планирамо урадити капитални ремонт истих, како би се побољшао
квалитет, сигурност у испоруци топлотне енергије нашим корисницима јер би се у случају



4

квара ( задњи и предњи дио и окладни сноп и димоводне цијеви) довело до трајног
прекида испоруке топлотне енергије за све кориснике. Да би се смањио ризик од
дуготрајних прекида у испоруци топлотне енергије свим корисницима наших услуга
сматрамо да је капитални ремонт котловског постројања оправдан и да је потребно
извршити реконструкцију старе мреже на појединим локацијама како би се иста довела у
стање максималне функционалности. Пријем топловодне енергије нашим корисницима
врши се путем подстанци које се налазе на више локација у граду.

3.2.Процјена финансијских показатеља за 2017.годину

Биланс стања предузећа представља тренутну слику величине и структуре средстава, као
и величине и структуре извора средстава предузећа. Структура средстава указује на
материјално стање, а структура извора на финансијско стање предузећа.
Актива предузећа се састоји од сталне и обртне имовине који збирно чине пословну
имовину предузећа. Стална имовина предузећа процјењена је на износ од 374.054,00 КМ,
док је обртна имовина процјењена на износ од 501.188,00 КМ. Ванбилансна актива
процјењена је на износ од 2.165.999,00 КМ.
Пасива предузећа састоји се од капитала, дугорочних и краткорочних обавеза .
Укупни капитал предузећа процјењен је на износ од 368.046,00 КМ, дугорочне обавезе
износе 25.363,00 КМ, краткорочне обавезе износе 827.848,00 КМ.
Ванбилансна пасива износи 2.165.999,00 КМ.

3.3.Биланс успјеха предузеча за период од 01.1.2017.-31.12.2017.године

Биланс успјеха приказује приходе и расходе разврстане по сљедећим категоријама: на
пословне, финансијске и остале.
Разлика између истих показује финансијски резултат пословања предузећа за посматрани
период. Пословни приходи су процјењени у износу од 1,160.527,00 КМ и чине приходе од
испоруке топлотне енергије. Пословни расходи процјењени су у износу од 1.173.746,00
КМ и од тога највећи износ чине трошкови угља са превозом. Финансијски приходи су
процјењени у износу од 13.916,00 КМ док су финансијски расходи процјењени на износ
од 3.624,00 КМ.
Процјењени губитак предузећа износи 13.430,00 КМ.

4.ПЛАНИРАНИ ОБИМ АКТИВНОСТИ ЗА 2018.годину

У 2018.години предузече је планирало да повећа број корисника стамбеног и пословног
простора.
У складу да обезбјеђењем извора финансирања предузеће планира да изврши капитални
ремонт котловско постројења. Од извора финансирања зависиће и проширење и
реконструкција топловодне мреже као и повећање капацитета.

5.ПЛАНИРАНИ БИЛАНС УСПЈЕХА У 2018.години

Биланс успјеха приказује приходе и расходе предузећа разврстане по следечим
категоријама :
на пословне, финансијске и остале. Разлика између истих показује финансијски резултат
пословања за посматрани период.
Све ставке у билансу успјеха планиране се у складу са инструкцијама и упутствима за
израду Плана рада .
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Пословни приходи планиран су у износу од 1.536.315,00 КМ и највећим дијелом
представљају приходе од испоруке топлотне енергије. Пословни расходи планирани су у
износу од 1.510.315,00 КМ, од тога највећи дио чине трошкови угља са превозом као и
трошкови бруто плата и накнада плата радника. Планиран је добитак предузећа у износу
од 26.285,00 КМ.

6. ПЛАНИРАНИ ДОБИТАК У 2018.години

У 2018.години на основу планираних прихода и расхода предузеће предвиђа добитак
прије опорезивања у вриједности од 26.285,00 КМ. У складу са Статутом предузећа
Надзорни одбор доноси Одлуку о расподјели добитка или покривање евентуалног
губитка, а све усваја представник Скупштине оснивача предузећа.

7. ИЗВЈЕШТАЈ О ТОКОВИМА ГОТОВИНЕ

Извјештај о токовима готовине представља укупне приливе и одливе новца у
посматраном периоду. Састоји се од токова готовине из пословних активости, токова
готовине из активности инвестирања и токова готовине из активности финансирања.
Приливи готовине из пословања планирани су у највећем дијелу од прилива из основне
дјелатности тј. од продаје и испоруке топлотне енергије. Одливи готовине из пословних
активности чине исплате добављачима у процјењеном износу , исплате према запосленим,
плаћене камате и плаћања на основу осталих јавних прихода.
.
8. ПОЛИТИКА ЗАРАДА И ЗАПОШЉАВАЊА

Трошкови запослених планирани су у складу са смјерницама за израду годишњег плана
рада . Планирана маса зарада израчуната је у складу са Законом о уређењу основица за
обрачун и исплату плата, односно зарада и других сталних примања .
Јубиларне награде планиране су у склау са Колективним уговором за запослене који
стичу 10, 20,30. година континуираног рада у предузећу. Отпремнине су планиране у
складу са законским стицањем права на одлазак у старосну пензију.
Накнада члановима Надзорног одбора су планиране у складу са Закључком Скупштине
предузећа. Све остале накнаде су остале на приближно истом нивоу као и 2017.године.
Што се тиче запошљавања предузеће у наредном пероду није планирало запошљавање
нових радника због финансијске немогућности да покрије трошкове истих .Када се
стекну реални услови за исте предзеће ће предузети све законске процедуре за ново
запошљавање и ангажовање нових радника.

9.ПЛАН ИНВЕСТИЦИЈА

Програм инвестиција ће се реализовати према приоритетима предузећа и према
обезбјеђењу извора финансирања од стране Града Бијељина. Дио плана рада финансираће
се из сопствених извора у складу са финансијским могућностима предузећа, а износ од
270.000 КМ колико се планира издвојити из буџета Града биће усмјерено на капитални
ремонт котловског постојења као и на реконструкцију топловодне мреже и то због хитне
неопходности капиталног ремонта котловског постројења. Овај предлог плана је у складу
са одлуком скупстине предузеца.
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10. ЦИЈЕНЕ ГРИЈАЊА

Цијене гријања су формиране у складу са методологијом за одређивање цијена
снадбјевања крајњег купца топлотном енергијом. Овом цијеном се обезбјеђује
финансирање оправданих трошкова пословања у обављању дјелатности производње,
дистрибуције и снадбјевања тплотном енергијом којима се обезбјеђује краткорочна и
дугорочна сигурност снадбјевања. Реално је да на основу тржишних економских закона
правила промјене цијене топлотне енергије буде везана да енергент тако да привредни
субјект има право да предложи надлежном органу промјену цијене за крајњег купца у
току грејне сезоне када дође до већег раста или смањења цијене енергента. Скупшина
Града Бијељина даје сагласност на продајне цијене производње и испоруке топлотне
енергије.У 2018. години без обзира на тржишне турбуленције и раст цијена енергента не
планирамо ићи са повећањем цијена својих услуга .

11.ПРОЦЈЕНА РАЗВОЈА ПОСЛОВАЊА У НАРЕДНОМ ПЕРИОДУ

Без обзира на све тржишне флуктуације менаџмент поредузећа се предузети све
неопходне радње у пословним односима са својим добављачима да би обезбједио :

- стабилна испорука енергента,
- корекција цијена енергента,
- сигуран рад котловског постројења,
- дјеломичну реконструкцију топловодне мреже.

12.БИТНИ РИЗИЦИ БУДУЋЕГ РАЗВОЈА

Ризици који ће пратити наше пословање у будућем периоду су:

- цјеновна нестабилност основног енергента и горива,
- законска регулатива и могуће измјене,
- ниска платежна моћ корисника топлотне енергије.

13.АКТИВНОСТИ ЗА УНАПРЕЂЕЊЕ ПРОЦЕСА ПОСЛОВАЊА

У наредном периоду радиће се на смањењу губитака на дистрибутивној мрежи кроз
квалитетно одржавање и замјену старих топловода. Такође, урађене су припреме за
реконструкцију старог котловског постројења што ће повећати степен корисности истог.
Све ово би требало да утиче на смањење трошкова енергента као и других уштеда.

14.ИЗВОРИ ФИНАНСИРАЊА ПОСЛОВАЊА

Предузеће ће стицати средства на основу:
- продаје топлотне енергије,
- прикључка нових грејних површина,
- пружања производних и других услуга нашим корисницима
- помоћу донација и субвенција.
Предузеће углавном послује сопственим средствима тако да у 2018.години планирамо
минимална улагања у реконструкцију и проширење топловодне мреже ради веће
функционалности топловодног система који би се позитивно одразио на пословање
предузећа.
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15. КЉУЧНЕ АКТИВНОСТИ ПРЕДУЗЕЋА

Менаџмент предузећа заједно са свим запосленим перманентно ће предузимати сљедеће
активности у циљу побољшања пословања:
- обезбјеђење довољне количине основног енергента за грејну сезону,
- сталан рад на сигурности производних капацитета,
- реконструкција и санација старих топловодних система и уградња нове опреме,
- заједнички рад са оснивачем предузећа,
- стална активност на поштовању рада запослених, безбједности на раду и поштовање
свих законских процедура за безбједан рад и побољшање материјалног положаја
запослених.

- праћење и примјена свих законских обавеза, технолошких рјешења кроз стално
усавршавање и едукацију запослених.

16. ЗАКЉУЧАК

У пословној 2018. години предузеће ће се бавити првенствено производњом и
дистрибуцијом довољне количине топлотне енергије својим корисницима.
Због социјално економског положаја наших корисника (ниске платежне моћи) требамо
предузети све мјере да онемогућимо појаву празних стамбених јединица, смањење
пословног простора( затварање најчешће-малих локала). У посљедњих неколико година
примјетно је смањење грејне површине. У 2017 години смањење је мање изражено, тако
да ћемо у 2018. години предузети све мјере и активности да дође до повећања грејних
површина. У цјелокупном пословању мораћемо да водимо рачуна о тржишним ризицима
који се највећим дијелом односе на повећање цијене енергента. Што се тиче ризика
ликвидности он је изражен због немогућности наших корисника да у валутном року
измире обавезу за испоручену топлотну енергију. Предузеће ће и даље перманентно
радити на обавјештавању корисника о дугу и давању могућности измирења дуга на рате,
а све у циљу да се избјегне најнепопуларнија мјера наплате услуге, а то је утужење
дужника. Очекујемо да овај ризик сведемо на минимум.
Оперативни ризик постоји и везан је за недостатак енергента и отказивање
функционалности цјелокупног топловодног система. Битно је да успијемо обезбједити
сталне резерве основног енегента за најмање десет и више дана. Што се тиче топловодног
система , он је поприлично стављен у функцију тако да не очекујемо веће застоје у
испоруци топлотне енергије. У случају прекида испоруке топлотне енергије битно је брзо
и ефикасно реаговати и смањити губитке.
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