
0

ЈавнаУстанова
Бања „Дворови“

Дворови

ПРОГРАМРАДА
Ј.У. БАЊА „ДВОРОВИ“

ЗА 2019.ГОДИНУ

Дворови, Март 2019.године



1

Садржај:

1.Уводненапомене...................................................................................................2

2.Програмрада............................................................................................................. .
.............2

2.1
Краткорочнемјере...............................................................................................................
...................3

2.2 Дугорочнемјере.......................................................................................................4

3.Планприходаирасхода...................................................................................... .........
.......................4

3.1
Описставкипланиранихприходаирасхода.........................................................................
......................................................6

3.2
Структурапословнихприходапораднимиорганизационимјединицама..........................
..............................................................................................7

4.Закључак.................................................................................... .............................8



2

1. УВОДНЕНАПОМЕНЕ
Ј.У.Бања „Дворови“ уДворовимајеодмарта
1994.годинеуписомуСудскирегистаркодОсновногСудауБијељинипоРјешењубр: Р:1-
157/94 основанакаоЈавнаУстанова.
Током
2015.годинеизвршенојеусклађивањедјелатностиуСудскомрегиструсаважећимзакон
скимпрописиматетренутнопослујемоса:

- Матичнимбројем 1235966
- Шифромдјелатности 5510- Хотелииосталисмјештај ,а 2017.

годинеуписанаидјелатност 8622-специјалистичкамедицинскапракса.
- ЈИБ 4400367410003
- ПИБ 400367410003

УправаЈ.У. Бање ,,Дворови,, Дворови, наконпочетних помака у пословању током
2018. године покушатћекрозпрограмскеактивности,
провођењемкраткорочнихидугорочнихмјера,
водећирачунаотомедасепрвенственокрозподизањеквалитетанашихуслуга,
теприлагођавањетржишнимусловимапословањапостигне знатно
бољипословнирезултат.
Програмрадаза 2019. годинупредстављапрограмскуреализацију-
остваривањерегистрованедјелатностиЈ.У. Бање ,,Дворови,,
Дворовиуједногодишњемпериодуузангажовањесвихматеријално-
техничкихикадровскихкапацитетасакојима Установа располаже.

2.ПРОГРАМРАДА

Сумирајућирезултатерада,ранијихгодина,можесерећидаје пословне 2018.
годинедошло до значајних помака у пословању, првенствено кроз покретање
почетних инвестиционих активности, те свеукупнастабилизација стања која се
огледа кроз рационализацију и штедњу на свим нивоима, те  редовно измирење
свих доспјелих обавеза.
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Узадекватнупомоћоснивачатоком 2019.године
очекујемозавршетакзатвореногтерапеутскогбазенаимодернизацијусмјештајнихкап
ацитеташто би свакако требало да допринесе повећању искориштености
смјештајних капацитета, те доведе до повећања цијена, а све до постизања бољих
пословних резултата.
Напрагуновепословнегодине, која треба да интезивира започете инвестиционе
активности, те у сваком погледу настави и побољша позитивне помаке у
пословањунеопходнојереалнопредвидјетипрограмрада.
Поредкраткорочнихмјерапрограмомрадаза
2019.дефинисатиидугорочнемјереизапочетиактивностинареализацијиистих.

2.1. КРАТКОРОЧНЕМЈЕРЕ

Краткорочнемјерепредвиђенепрограмомрадапрвенственосудонесенеуциљудаљег
унапређења пословањаусвимсегментимаипроводићесекроз:

- ПромјенаобликаорганизовањауАкционарскодруштво,
штобибионајповољнијисвојинскиобликукојембиБања „Дворови“
оствариланајпотпунијиразвојнирезултат.
ТојесвојинскиобликукојемсумногеБањедоживјелесвојпуниекономскипроцва
тичијомбиафирмацијомелиминисалиогроманнесразмјеркојивладаизмеђутол
икогприродног,
материјалногиљудскогпотенцијалаиостваренихтакоскромнихрезултата.

- Наставак штедњенасвимнивоимапословања
- МобилисањесвихунутрашњихрезервиусамојУстанови
- Проглашење технолошким вишком одређеног броја радника којима су

новом систематизацијом укинута радна мјеста, или је смањен број
извршилаца на истим,

- Ангажовањесталнозапосленихрадникаинапословимакојиимнестојеутренутно
мописурадногмјеста,
асдругестранеодговарајуњиховојстручнојспремииобразовању,

- Повећањераднедисциплинеусвимобластимадјеловања,
- Значајнијемангажовањукако на ширем, тако и

налокалномтржиштууциљубољепродајесвихнашихуслуга,
- Активнији

раднасклапањууговорасапривреднимдруштвиманаподручјуГрадаБијељина,
ДистриктаБрчкокаоинаширемподручјурегијеицијелеР.С..

- ВећасарадњасаАдминистративномслужбомГрадаБијељинапосвимпитањима
значајнимзарадУстанове,

- Постизањепозитивногфинансијскогрезултатаубилансуза 2019. год.
каопредусловза
новодугорочнокредитнозадужењесанамјеномреализацијекомплектногПроје
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ктасанацијеиреконструкцијеобјекатаЈ.У. Бање ,,Дворови,,
урађеногодстранеДирекцијезаизградњу и развојГрадаБијељина,

- Поновнопокретањеинцијативеза поврат
дијелаимовинекојујенекадкористилаоваУстановаусврхе продаје исте са
намјеном за инвестиционо
улагањеилиевентуалноизмирењеодложенихпорескихобавеза.

Овдјеспадајуидругенепобројане,
адјелотворнемјерекојећедовестидодаљегпобољшањастањауУстанови.

2.2. ДУГОРОЧНЕМЈЕРЕ

ДугорочнемјерезаразвојУстановесепријесвегаодносена:

1. Значајнопроширењеземљишногкомплексанапотезуизмеђупута „Марковача“
и „ОКЕ“ иизградњаистог,
анаосновувећусвојеногпројектногзадаткакојијеурадилаДирекцијазаизградњу
и развојГрадаБијељине.

2. Израдаодређеногбројаинвестиционихпројекатау
2019годинибезкојихјенемогућеаплициратизабилокаквадонаторскасредства,
каоштосу:

- Пројектизаетапнизавршетактзв.другефазехотела „СветиСтефан“,
чимебиседефинисалиизносипотребнихсредставазаевентуалноаплицирањеко
дпословнихбанакаипотенцијалнихулагача,

- Израдаквалитетнихпројекатаооправданостиулагањаугеотермалневодесациљ
емобезбеђенасредстваодЕвропскебанкезаобновуиразвој,
каоинеповратнасредстваразнихфондовакојисебавепроблемомживотнесреди
неиодрживогразвоја.

3. ПЛАНПРИХОДАИРАСХОДАУ 2019. ГОДИНИ

Саставнидиопрограмарадасвакакојеиифинансијскипланзапословну 2019. годину,
поштојенеопходно„опстатииостати“натржиштудореализациједугорочнихразвојнихп
рограмаипланова.
Планприходаирасходаза 2019.годину,
урађенјенаосновупраћењарезултатарадазапосленихкаоинаосновуподатакаоукупни
мприходимаирасходимаУстановеупретходнојгодини.

Планприходаобухватапланиранеприходепоосновуусловаиначинастицањаистихупре
тходнимгодинама.
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Структурапланиранихприходајестандардна,
прилагођенадјелатностиимогућностима.
Укупнирасходипланираниза
2019.годинусурезултаткретањаистихупретходнојгодиниионисеуосновииструктурип
онављају, анијепланиранозначајнијеповећањенитипроширењеистих.

Планиранирасходи,
односнотрошковипословањасуприказаникаоиздацинеопходнизаостваривањеплан
иранихприхода. Установарашчлањаватрошкове,
поврстамаодноснометодуукупнихтрошкова.
МетодјеусловљендјелатношћуУстанове.

Структурапланиранихприходаирасходаза 2019.годину, акојиспоредесаостварењему
2018.години, приказанојеунаредномтабеларномпрегледу.

Табелаприходаирасхода
за 2019.годину

Р.бр. Назив План за Остварено
2018

План за
2019

Индекс
2018 4/3 5/4

1. 2. 3. 4. 5. 6. 7.
--- Приходиред. дј. 1.335.923 1.133.289 1.400.000 84,83 123,53
1. Прих.одпродајеуслуга 993.000 871.211 1.034.000 87,73 118,68
2. Прих.одпродајеробе 115.000 106.762 138.000 92,84 129,26
3. Прих.одактив. учинака 2.000 50 ----- 2,50 ---
4. Осталипосл. приходи 225.923 155.266 228.000 68,73 133,96
--- Осталиприходи 50.000 77.349 5.000 154,70 6,46
--- Финансијкиприходи ----- 25 ---- --- ---

Укупниприходи 1.385.923 1.210.663 1.405.000 87,35 116,05
--- Пословнирасходи 1.219.000 1.160.783 1.310.000 95,22 112,85
1. Наб. вриј. прод.робе 70.000 50.125 65.000 71,61 129,67
2. Трошковиматеријала 190.000 142.002 170.000 74,74 119,72
3. Трошковизар. инакн. 680.000 649.228 750.000 95,47 115,52
4. Трошковипр. услуга 90.000 102.637 100.000 114,04 97,43
5. Тр. амортизације 145.000 138.822 145.000 95,74 104,45
6. Нематеријалнитрош. 28.000 38.024 40.000 135,80 105,20
7. Трошковипорезаид. 36.000 39.945 40.000 110,96 100,14
--- Осталирасходи 24.000 24.984 20.000 104,10 80,05
--- Финансијскирасх. 96.000 38.109 60.000 39,70 157,44
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--- Расх.по.осн.испр.гр. 25.000 3.191 5.000 12,76 156,69
Укупнирасходи 1.364.000 1.227.067 1.395.000 89,96 113,68

--- Брутогубитак ----- 16.404 ----- ---- ----
--- Брутодобитак 1.923 -------- 10.000 ---- -----
--- Добитакдир. укапит. 36.000 36.952 37.000 102,64 ----
--- Нетогубитак ----- ------- ----- ---- ----
--- Нетодобитак 37.923 20.548 47.000 54,18 228,73

3.1. Описставкипланиранихприходаирасхода

Планираниприходиза 2019.годинуноминалноизносе 1.405.000КМштојецца- 16%.
вишеуодносуна 2018.годину.
Планираноповећањеприходаод16%, са тренутном материјалном и кадровском
опремљеношћупредстављагорњуреалнумогућност,
узобавезнумаксималнурационализацијусвихтрошковамоглобисеевентуалнодоћидо
позитивногфинансијскогрезултатаод47.000КМ.

Планиранирасходиза 2019.годинуноминалноизносе 1.395.000 КМ, штојезацца-
13,68%индекспоенавишенегоу 2018.години.
Уструктурипословнихрасходанајвећеповећањепланирано је код
трошковабрутозарадазапосленихставкаподреднимбројем 3. пословних расхода и
то за цца-15,52%, пошто цијена рада није мијењана од: јула 2010 године, а и
просјечна нето плата у Установи за 2018. годину од:586,38 KM је испод сваког
минимума.
Занабавнувриједностпродатеробепредвиђенојеповећањеодцца-29,67%, и то
сразмјерно учешћу набавне вриједности продате робе у приходима од продаје и
њиховом повећању.
Повећање износатрошковаматеријала,одцца – 19,72 % је планирано у складу са
повећањем прихода од продаје услуга, а како у структури БОД имамо и исхрану
пацијената повећање истих изискује и веће количине и износе набавке намирница
за пансионске оброке.
С циљем смањења даљег раста трошкова производних услуга предвиђено је
њихово смањење од симболичних 2,57%.
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Трошковиамортизацијесупланираниузувећањеод: цца-
4,45%збогочекивањадасеупоследњемкварталуактивирајупланиранеинвестиционеа
ктивности.
Планједасенематеријалнитрошкови ( трошковиосигурања, репрезентације,
осталихуслуга ) повећајузацца – 5,20%.
План је да трошковипорезаостану на прошлогодишњем нивоу.
Финансијскирасходипопланутребадабудувећизацца-57,44%, из разлога што ће
биланси бити терећени мјесечним задужењима за камате по дугорочном кредиту
чија је уплата кренула у четвртом кварталу 2018. године.

Разликаизмеђупланиранихприходаипланиранихрасходапредстављапланиранубрут
одобит, којајеза
2019.годинупланиранауизносуод:10.000КМузувећањезадобитакдиректноукапиталу
од:37.000КМпланирананетодобитза 2019.годинуизносилаби47.000КМ.

3.2 Структурапословнихприходапорадними
организационимјединицама

Табелаприходапораднимиорганизационимјединицама
Р.бр. ОПИС План за

2018
Остварено

2018
План за
2019

Инд.
4/3

Инд.
5/4

1. 2. 3. 4. 5. 6. 7.
1. Прихододмедицин.услуга 600.000 592.790 700.000 98,80 118,08
2. Прихододбазена 420.000 344.013 440.000 81,90 127,90

-Продајаулазница 240.000 205.894 270.000 85,79 131,13
-Продајапићаихране 130.000 100.195 130.000 77,07 129,75
-осталиприходи 50.000 37.924 40.000 75,85 105,47

3. Приходрест. “СветиСтефан“ 64.000 51.675 58.000 80,74 112,24
-Продајапића 10.000 6.192 8.000 61,92 129,20
-Продајахране 40.000 35.994 38.000 89,98 105,57
-Изнајмљивањесале 14.000 9.489 12.000 67,78 126,46

4. Приходресторана „Извор“ 6.923 6.923 11.000 100,00 158,89
-Продајапића ---- ----- ------ ---- ----
-Продајахране ----- ----- ------- ---- ----
-Закуп 6.923 6.923 11.000 100,00 158,89

5. Приход комерц.спавање 40.000 18.520 26.000 46,30 140,39
6. Прихододост.закупа 5.000 5.333 5.000 106,66 93,75
7. Приходдон. и рефундација ------ 14.035 10.000 ---- 71,25
8. Приходизбуџета Града 200.000 100.000 150.000 50,00 150,00
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ПОСЛОВНИ ПРИХОДИ 1.335.923 1.133.289 1.400.000 84,83 123,53
9. Осталиприходи 50.000 77.349 5.000 154,69 6,46

10. Финансијскиприходи ----- 25 ------ ----- -----
УКУПНИ ПРИХОДИ 1.385.923 1.210.663 1.405.000 87,35 116,05

Посматранопоставкамапланираноповећањеприходаодмедицинскихуслугаодцц-
а18,08 % реалнојеочекивати,
поштојевећизвјеснодаУговорсаФондомЗдравственогосигурањаР.С.
застационарнурехабилитацијуизноси 280.000КМ и то је прво повећање након 2012.
године од када је износ уговорених средстава са ФЗО РС износио 200.000 КМ,
аочекиватиједаиУговорсаМинистрствомрадаиборачко – инвалидскезаштитеР.С.
буденаизносодпрошлогодишњих 100.000 КМ. Преосталих
320.000КМпланиранихприходатребалобиостваритипружењемуслугарехабилитациј
ефизичкимлицимакаоипоУговоримасадругимкорисницима (
ФондЗдравственогОсигурањаБрчкоДистрикта, ФондПиОР.С.
СиндикалнеорганизацијеПривреднихдруштаваизокружења)
Планираноповећањеприходаодбазеназацца–
31,13%заснованојенапретпоставципродаје:
38.000 улазницазаодраслеХ 5км = 190.000 КМ

20.000 улазницазадјецуХ 3км =  60.000 КМ
5.000 улазницапосле 15хХ 4км = 20.000 КМ
атосесигурноможепостићисмањењембројабесплатнихсезонскихпропусница,
наплатомкориштењабазенаклубовима, удружењимаислично,
тебољомконтроломсамогуласкаукомплексбазена.
Поучениискуствомизранијихгодина, када се испоставило да је крајње
нерентабилно издавање у закуп објеката на базену , радуистим
организујемосамиипотомосновуочекујемоповећањеприхода од цца-29,75%
уодносуостварење у претходној години.
Ресторанусклопухотела „СветиСтефан“
поредтогаштопружауслугеисхранепацијенатакојисеналазенаболесничкомлијечењу
остварујеприходпродајомхранеипићагостимахотела,
каоиприорганизацијиразнихпрослава.
Ресторанјеоствариваозначајанприходиодизнајмљивањасалезасвадбе,
пунољетстваислично,
међутимпоследњихпаргодинаимамопадприходапотомоснову.
Ресторан „Извор“ одлукомУправногОдбораиздатузакуп, а план је да тако буде и у
2019. годинитејепланираниприходисказануизносупотенцијалнезакупнине.
Планомзадатициљтуристичкомсекторујеостварењеприходаодтакозваногкомерција
лногспавањана26.000 КМили40,39 %
вишеуодносунапретходнугодинуипредстављанеминовностудатомтренутку,
наметнутуограниченимсредствимаодФ.З.О. идругихкорисникамедицинскихуслуга,
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упокушајупопунекапацитетаорганизовањемразнихсеминара, сусретаислично,
узпретпоставкузавршетказатвореногбазена у последњем
кварталуочекиватиједајетореално.

4. ЗАКЉУЧАК

Уколикосезначајнијимнаступомкаконалокалном,
такоинаширемтржиштууспијуобезбједитипланираниУговоренипослови,
теуколиковременскеприликеутокуљетне туристичке сезоне буду повољније од
прошлогодишњих, те се остваре планирани приходи од базена Установа би
дефинитивно могла да стабилизује текуће пословање, а видан напредак  могуће је
очекивати завршетком започетих инвестиционих активности, те наставком улагања.

Директор:
МилорадЗекић


