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L.YBOJI

VY okTobpy u HOBeMOpy 2014. romamue, crpoBeneHa je ankera mehy d¢upmama ca moapydja ['pana
bujespnna y 1mipy npuKymubama HH(GOpMaIKja 0 MUIUBEHY MPUBPEIHOT CEKTOPA O MOCIOBHO] KIUMH
Ha mozapy4jy I'pama. OBa aHkera je QU0 HAcTOjarba CTPATEUIKOr IUIAHMpama HA HUBOY JIOKAJHE
3ajemHuUIle, KOjU ce ogHoce Ha OymyhHocT rpaga. CBpxa oBe aHKeTe je Omiia qa ce 00e30jene KopucHe 1
noy3nane wHpopmanuje 3a ['paacky ympaBy, Koje ce OIHOCE Ha CTaBOBE OHUX KOjH WHBECTHPA]Y,
0TBapajy pajHa MjecTa M 3anolubaBajy Ha nojapy4yjy I'pana bujespuna.

VY aHKeTH Cy MOCTaBJbaHa MUTamka KOja Cy MMaJa 3a IIMJb JIa YCTAHOBE KaKBa je TCHEPAIHO MOCIOBHA
KIMMa y Tpajy, Ka0 W J]a YCTaHOBE 3aJ0BOJHCTBO IMPHUBPEIHHKA KBAJIHTETOM JIOKATHE CaMOYIIPaBe,
areHIMje 3a MajJa ¢ cpeama npeayseha, KBaJIUTETOM  yIpPYXKEma Koja  OKYILUbajy
npeny3ernuke/mpenyseha (Permonanna mnpuBpenHa komopa bujesbrmHe m YIpyKeme Npeay3eTHHKA
bujersune “Ilpemysernuk”. CrTaBke y YINUTHHKY Cy OOyXBaTtajieé HCTOpUjaT M CTPYKTYpPY (QHPMH,
MPUPOYy FBUXOBOT TMOCHA, MPOCjeYaH TOAMIIKBY MPHUXOJ, MUTaka PaJHE CHAre W 3arociCHUX, YCIyre
rpaJiCKe yIpaBe U OIHOCE ca oM, Ka0 U CBEYKYITHE YTHCKE O TPady Kao MjecTy MOCIIOBambaA.

CeBpxa ankere

Capxa ankere je na ce 1o0ujy uadopmanuje koje he momohu I'pangy bujespuna na Ha KBaJIMTETHUJU U
CHCTEMAaTCKHjH HAauYWH yIpaBjba Pa3BOjeM MPHUBATHOT CEKTOpa U €KOHOMCKHM Pa3BOjeM 3ajeTHHIIC, Te
7la TIPOBEPH 33J0BOJHCTBO NPUBATHOT CEKTOpa yciyrama rpajcke aJMUHUCTpalHje W ATeHIHUje 3a
MaJla U cpeama mnpeny3eha, ka0 U KOMyHaJIHUM ycCiIyrama, y IuJby yHarpehema jaBHO-TIpUBATHOT
nujanora y rpany bujessuna u nedunncama Oynyhux Tema 3a 3ajeTHUYKO pa3MaTpame U pjelllaBambe,
IIyTE€M JaBHO-TIPUBATHOT JMjaJiora.

II. METOJOJIOT'NJA

VY cBpxXy OBe aHKeTe NMPUIPEMJbEH j€ YOUTHHK Koju je ynyheH Ha anpecy 147 ¢upmu. YOUTHUK Cy
cactaBwId npeacraBHuLM OJicjexa 3a JIOKaJIHU €eKOHOMCKH pa3Boj U eBpoIcke uHTerpanuje u Onjespema
3a TpHUBpeNy M TIOJBONIPHUBPENY. AHKETHH YIHTHUIM Cy JOCTaBJbaHH TPHBPEIHUIAMA IyTEM
€JIEKTPOHCKE TIOUITE, a MOpPE] TOra BPILIEHU Cy M TEPEHCKH IocjeTd (upMama y Mepuoay okrodap-
HoBeMOap 2014.roaune.

AmnkeroMm je odyxBaheHo ykynHo 15 npenyseha, ca ykynHum 6pojem 3anocnenux 927 paanuka. Mako je
y MUTalky pelaTUBHO Malu Opoj pagHHKa U npeay3eha 1oOHjeH! OATroBOPH CY JOBOJHHO PEJICBAHTHH 3a
OIIITH YTHCAK O cTaBoBUMa npeayseha u nocnosHoj kiumu y I'pany bujessuna.

OBaj u3BeIITa] MPe/ICTaBba aHAIM3Y OATOBOPA CBUX aHKETHUPAHUX GUPMHU.



III. I'TABHU PE3YJITATH

1. TlocnoBHa knuma y I'paau bujesbuna mpema aHamu3u aHKeTe je penatuBHO moBosbHA. Oko 73%
aHKeTUpaHHUX npeay3eha OIjeHmI0 je MOCIOBHM aMOHMjeHT Kao ,,3aj0BobaBajyhu®, oxo 20% kao
»100ap“ u Texk oko 7% kao ,Jom*. Hujenan MCIUTAaHUK HHjE OI[JEHHO TOCIOBHU aMOWjEHT M
OKOJIHOCTH 32 MOCJIOBALE ,,M3Yy3€THO 100puUM*.

2. Ilpenyszeha oOyxBaheHna aHkeTOM 3amonubaBajy mpocjedHo 58 pamnuka. CTpyKTypa aHKETHpaHUX
npenyseha mo gjenarHoctu je cibeacha: Ilpumapna mpomsBoamwa-2, Ilpexpambena mHmycTpHUja-3,
I'paheBunapcTBo-4, JlpBHa wuHayctpuja-4, Metannu cextop-1, Ocrano-4. Ilpocjedan roaunimu
npuxo ankeTupanux npenayseha je: mo 500.000 KM- 5 npenyseha, o 500.000 o 1 munuon KM- 4
npenyseha, ox 1 no 5 mummona KM- 2 nipenyseha, ox 5-10 mummona KM-1 nipemysehe, mpeko 10
mmmona KM- 1 npenysehe, nok ce nBa mpemy3eha HECY U3jacHMIIA O BUCUHH MTPOC)EYHOT TOTUIIEHET
MIPHUXOJIA.

3. 33% aHkeTupaHux npeayseha u gjenaTHOCTH MPOU3BOAKE UMa MM oueKyje Ja he umaru npobiema
ca MpOHaJIAKEHEM HOBHX PAJHHUKA ca 0JroBapajyhnM 3HamuMa U BjeIITHHAMA.

4. KBamuTer yciiyra Koje Ipyka JIOKaJlHa caMmoyIpaBa je OIjeleH pelaTuBHO Jiome. Hajmommje je
onjetbeHo Iloapmika maauM © cpeamuM mnpeaysehuma, M3nmaBame rpal)eBUHCKHX —103BOJIA,
OnpxxaBame myreBa. HajmoBoseHHUje cy onjemern OpHOIICHE oTnana ,lM3maBame m03BONIAa 3a
MIPUBPEIHE JIjeTaTHOCTH U jJaBHA 0e30jenHocT.Ha nurame koje ycimyre 6u JIoKaaHa caMoyIpaBa IpBo
Tpebaso na yHampujenu, npeayseha HaBoje U3aBame rpal)eBUHCKUX T03BOJIA U TIOJPIIKY MAJTUM U
cpenmuM npeaysehuma.

5. Ha nutame koje 6M akTUBHOCTU Tpedana yuyuHMTH ['paacka ympasa I'pama bujessuna , HajBuie
aHKeTUpAaHMX cMaTpa jJa Ou JIOKalHa camoymnpaBa TpeOaso Ja ce 0aBU IMOPECKMM OJaKIIMIama,
¢unancujckom noapikom MCII cexTopy u pa3BojeM pajaHe cHare.. AHanM3a yIUTHUKA yKazyje 1a ou
Crparemiku 1maH eKOHOMCKOT pa3Boja HajBHILE TpedasIo Aa o0paTu Maxxkmky Ha pa3BOj MAIUX U CPEIHUX
npenyseha, npyxamwe nomohu U mojpuike npenysehuma, kao U pa3Bojy MHOPACTPYKTYpe, a Y LUIbY
CTBapama CHUTYpPHOT M TIOBOJHHOT OKpYXKEHa 3a 3aJpkKaBame MocTojehnx u mpuBiaheme HOBHX
MHBECTHTOpA.



IV. PE3YJITATHU AHKETE
1. Ipodun npexyzeha u ONIITH MOCTOBHUA AMOHjeHT

Kao rmaBae mpemHoctu I'pama bujesbnHa Kao cpearHe 3a MOCIOBAWkE, BEIMKH OpOj aHKETUPAHUX
cyOjekara HaBeo je reorpad)CKu TOJI0XKaj, BEIUKH OpOj CTaHOBHHKA,T0O0pY caoOpahajHy MmOBE3aHOCT,
MIPUCYTHOCT HHBECTUTOPA, TOOPY CUPOBUHCKY 0a3y 3a mpemy3eha u3 obmactu nossonpuspene.Ca apyre
CTpaHe, Kao riaBHe mpooOneme mnpemyseha HaBome ogHoc mpema MCII y cMHUCITy BEIMKUX TaKCH,
HEKOPEKTHOT OJIHOCA TPAJICKUX CIyXKOEHHKa, MpHje CBera TPajCKHX HHCIEKTOpa, CIOp IPOIEC
u3/aBama JI03BOJIA, HECAPAIhy Ca JIOKATHOM IPUBPEIOM, HEJIOBOJBHY IMPOMOIIH]Y JIOKAJTHUX MPOU3BO/IA,
HenpuiiaroheH oOpa3oBHU CHCTEM TIOTpedama pUBpE/Ie, OIIITE CTalke y MPUBPEIH KOje Ce OJpa)kaBa U
Ha CTaTyc MaJIMX M cpeambux npeayseha ca monpydja ['pama bujessuna.

90% mnpemy3eha KoHTakTHpa WK 100Wja MHDOpMAaIHje OJ TPAJCKE YIpaBe IyTeM EIIEKTPOHCKE TIOIITE,
tenedona wm ¢axca. Kao HajmoxessHHjU OOIMIM KOMYHHUKAIWje W3pakeHH cy PenoBHM cactaHim y
I'panckoj ympasu; Tlocjere npemy3ehima kao 1 AHKeTUpame MPUBPEIHUX CyOjeKaTa pHje OITyInBama O
BOKHHUM IUTAKMMA 32 TIPUBPETY.

2. 3anocjieHn ¥ pajiHa cHara

VY ankerupanuM npenysehuma u pagmama 3amociieHo je 927 pagauka.OBo je max ox 8,27% y omHoCy Ha
npouury 2013 roauHy. Yropenumo M AaHammu Opoj 3amocinenux ca opojem u3 2011. rogune (camo
npexy3eha Koja cy jana mojaTke 3a 00€ TOAMHE), OIa3|UMO JI0 3aKJby4Ka Jia je Opoj 3amoCIeHUX O1ao 3a
8,24% ( Cnmka 2.) . YkymHO mocmarpajyhu mopact 3amocieHux y uayhoj roJuHU BHIUMO Jia je TO
ruTaHupanu mopact of 8,84%. (Auketupane ¢pupMe IUIAHUPAjY Ja y HAPEIHO] TOJAUHU 3arociie 82 HOBa
pamHuka). dupMme cy pelaTHBHO 3a/I0BOJbHE PAIHOM cHaroM. 33% aHkeTHpaHuX (pUPMHU HABEJIO je 11a je
MMaJio mpodJieMa ca HeJIOCTATKOM PaiHe CHAre MPUJIMKOM TIONyHaBamba CI000HUX PAHUX MjecTa.

Kao rnaBHM pa3iio3un He3aJ0BOJbEHHX TOTpeda 3a paHuIMMa HaBelaeHH cy: JledunurapHo 3aHMMambe
(mocToju y 00pa30BHOM CHUCTEMY, alld HeMa KajJpoBa Ha TPXKUINTY pana)- 42%, Hemocrarak 3Hama u
BjemThHa- 42%, 3aHnMame He TTOCTOjU Y 00a30BHOM cucteMy- 16%. ( Cnuka 3.)
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Cimika 2. 3anocneny y aHkeTHpaHuM npeysehrma




PagHa cHara

m JedbuumrapHo 3aHumaree
( noctojun y obpazoBHOM
cUCTEeMY, anu Hema
KagpoBa Ha TPMMULWTY )

W HepocTaTak 3Harba U
BjeWTHHa

M 3aHMMatbe He NoCcToju Y
obpa3zoBHOM cucTEMy

Cruxa 3. [Tpo6rieMu Koj1 3anolbaBama HOBUX PaIHUKA

3. Ilpenpeke 3a mociaoBame. Kao HeraTuBHE OKOJHOCTU IOCIOBama y bujesbuHHM, aHKeTHpaHa
npenyseha cy Hasena: Crnopo m3gaBame rpal)eBUHCKHX J103Boja; HemoBosbHA mpoMonyja JTOKaTHUX
npou3Bona; Cwmameme cTouHor ¢oHaa; Bucoke ommTHHCKE KOMyHalHE Takce M TOpe3 Ha
HEMOKpEeTHOCTH; HenoBOJBPHO aHra)koBame JIOKAIHE CcaMmoylpaBe 3a MOOOJbIIAEkE IOCIOBamba
npuspene; Ilomase, uta. Kao gaxkropu koju nmajy orpannvaBajyhu u Bpio orpannyaBajyhu yTuiaj
Ha TI0CTIOBaE¢ aHKeTHpAHUX Npeay3eha, HajBuie ce u3aBajajy: [lopesu u qonpunocu Ha tuiate (10%);
Bpujeme u TtpomkoBu Be3aHu 3a cyacke mnpouenype (10%); AnMuHHCTpaTHBHE HpoLeaype Ha
nokamHoM HHMBOY (10%); AamuHucTpaTHBHE mHponenype Ha BumuM Huouma (10%); Kpenutu u
kamare (10%), utn (Crnuka 3.).



mnas

H [Mope3n U 4ONPUHOCK Ha nAaaTe

[ TaKkce, HakHa4e v ocTanu
obaBe3Hu HENOPEeCcKW HaMeTH

B N HCNeKkuMjcKu Haa3op

B Jobujarbe no3sona 3a obasmbatse
AjenaTHoCTH

B Jobujarbe rpaheBuHcKke ao3Bone U
OCTa/IMX NOBE3aHUX 40380/

B Bpujeme v TPOLIKOBUW BE3aHM 3a
cyacke npoueaype

H Mpoueaype BesaHe 3a yBos /
M3B0O3

H Noantuyka ctabuaHocT

B AAMWHUCTPATUBHE NpoLeaype Ha
NIOKaNHOM HUBOY

H AAMWHUCTPATUBHE NpoLeaype Ha
BULLIEM HUBOY

Cmuka 3. [IpoueHtyasnHo yyenrhe ¢axropa Koju Ajeiyjy orpaHnyaBajyhe 1 Bpjo orpHUYaBajyhe Ha MociaoBame
npeny3eha

4. OpHocu ca IpyruM jaBHUM ycTaHoBama/yiapyxkewuma. Oxo 45% aHkeTupaHux npenyseha je
KOPHCTHIIO HEKy BpCTYy TOJCTHIAja O]l CTpaHe AreHIHje 3a Mayna WU cpenma mnpenyseha ['pama
bujessnna. Kao npujemsore 3a yHanpeheme paga AreHiyje 3a Majia U cpe/ima npeay3eha, ankernpana
npeny3eha cy Hasena: [Tobosemame komyHukanuje nsme)y AMCII u nmpuBpennux cybjekara, koja je
Ha BEOMa HHUCKOM HHBOY, Ka0 W MpYyXambe KBATUTETHH]E TMOAPIIKE paan modospiama npuspene. Lto
ce THYe KBamuTera pana Permonamne IlpuBpemne komope bujessmHe, OAHOCHO 3aHATCKOT
[IpenyzeTHuukor yapyxema ,,IIpenysernuk’ bujesbuna, 57% ankerupanux npeayseha je 01roBopuio
Jla Cy 3a/10BOJbHU JOK je 43% onroBopuito na Hucy ( Cnuka 4.) O HaBeACHUX YIpPYKEHmba Ce OueKyje
Ja ycrmoctaBe 00Jby KOMYHHKAIM]y ca MPUBPEIHUM CyOjeKTHMa KOje 3acTymajy, /a HHHIHPAjJy
3ajeJTHUYKE MPOjeKTe ca JIOKAJIHOM CaMOYNpaBOM, Kao M Jia aJeKBaTHHj€ MPOMOBHUIIY M 3acTyINajy
MPUBpEIHE CYOjeKTe.



Crmuka 4. ['eHepaiiHy TiprIKa3 POICHTYATHOT y4JeIha 3a/I0BOJhCTBA/HE3a/I0BOJLCTBA PUBPETHUX CyOjeKara

5. JaBHe ycayre. KBanuTer nojeMHUX jaBHUX YyClIyra Koja Cy aHKeTUpaHa npenys3eha okapaktepucana
Kao 3ajoBosbaBajyhe/onnmuune cy: Ilonyna snokanuja m 3rpaja 3a mocioBame, JaBHa 0e30jeqHOCT,
W3naBame 103BOJA 3a NPUBPEIHE JjE€IaTHOCTH, JIOK Cy c€ Ipeuio3u 3a yHampehemwe yriaBHOM
oqHocuiIM Ha cienehe ycayre: OnHomewe otnana, M3naBame rpaheBUHCKUX J103Boja U OapikaBame
nyteBa. ( Cnuka 5.)
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Cnuka 5. [IpornieHTyatH! IpUKa3 KBIATETA JABHUX YCITyTa



6. 3ak/pyuak

AHanmu3oM je yrBpheHo ga 06a cexTopa, jaBHU W NMPUBATHH y Tpeba Ja 3ajeITHUYKHU pajiec Ha CTBApamy
MMOBOJHHOT OKPYXKEHa 3a MociioBame. HeomxonHo je Bumie pa3mjeHe mHpopmanuja u3Mehy oBa aBa
CEKTOpa, Kao M MpHMjeHa MEXaHHM3aMa 33 YCIIOCTaBJbAIE jaBHOT MPUBATHOT JHjesiora. JaBHH CEKTOp
Mopa OWTH CIIpeMaH Jia yBaXKH MpuMjea0e U MpHjeiore MpUBaTHOT CEKTOpa U MPU TOME YHAIIPH]jeIU
CBOje yciayre mpeMa mbuMa, a IPUBAaTHU CEKTOp Mopa OMTH BuIle akTuBaH y mnpouecuma JIEP-a koje
WHUIIMPA jJABHU CEKTOP.






